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Introduccion

El presente documento tiene como propdsito definir el marco conceptual que orienta el andlisis
de la intersectorialidad en el sector educativo de Guatemala. Para este propdsito, se analizaron
documentos que conceptualizan, problematizan y matizan la intersectorialidad; ademas, se
analizaron experiencias de politicas intersectoriales en otros paises y, entrevistas a actores clave
dentro del Ministerio de Educacién de Guatemala (Mineduc).

La intersectorialidad representa uno de los temas vitales dentro de la gestién publica que ha
tomado fuerza en el diseiio y ejecucidn de politicas en las instituciones del Estado. En ese sentido,
el andlisis que se ofrece se derivd de este ejercicio de triangulacidon entre lo conceptual, los
resultados empiricos y la perspectiva de las necesidades propias de las unidades internas del
Mineduc.

Se aborda la propuesta conceptual de la intersectorialidad como respuesta a las necesidades que
plantea esta complejidad, ademas de los modelos de gestidon apropiados para acometer politicas
dirigidas a resolver problemas que tienen multiplicidad de causas.

Se presentan los actores clave para la colaboracién intersectorial y se esbozan algunas claves
para seguir con el trabajo intersectorial en Guatemala mediante un andlisis interno sobre los
antecedentes, la experiencia y las fortalezas de dichos los actores.

Este resultado serd de gran utilidad para visualizar el comportamiento de las diversas variables
para lograr laimplementacion del Plan Estratégico, institucionalizando una mentalidad en equipo
Yy una mejora continua.
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I. Marco Conceptual: El Enfoque de la Politica Intersectorial

Dadas las desigualdades del sistema educativo, y la magnitud de las necesidades de la poblacion,
es conveniente que la politica publica se oriente al desarrollo de modelos intersectoriales que
instrumenten acciones colectivas en funcidn de mejorar los servicios educativos. Esto requiere,
entre muchas otras cosas, acciones de intercambio de conocimientos y estrategias de
intervencion conjunta que aborden las necesidades de la poblacién de una manera integral para
garantizar el derecho a la educacion.

El enfoque de politica intersectorial tiene diversos acercamientos. En primer lugar, debe
enmarcarse en la politica social que da cuerpo y construye lineamientos para resolver un
problema social. Es un mecanismo del Estado para la provision de servicios de diversa indole. Una
de las caracteristicas fundamentales de la intersectorialidad es que pretende resolver una
problemdatica multicausal, ese es el supuesto mas importante. Existen al menos dos modelos o
formas de concebir la colaboracién intersectorial, el primero de ellos establece relaciones entre
Estado, entidades mercantiles, entidades privadas no mercantiles y comunidades (Cunill,
Ferndndez, Theza, 2013; Cunill, 2014,), lo que abre posibilidades de colaboracién mas alla de los
organismos del Estado.

Por otro lado, uno de los elementos centrales que implica un modelo de politica intersectorial se
liga a las condiciones de desigualdad de las sociedades. Estas tienen un caracter multidimensional
lo que complejiza las intervenciones de politica frente a un fendmeno de desigualdades multiples
(Dubet, 2020). El enfoque de politica para acometer estas necesidades sociales dependerd, en
primera instancia, del encuadre de politica intersectorial que se operacionalice desde la gestion
publica.

Segun la propuesta del marco analitico planteada por Cunill (2014), existen tres encuadres que
han orientado la nocién de intersectorialidad. La primera estd dispuesta por la atencién al
fortalecimiento de las capacidades individuales y se instrumentalizan mediante compromisos
entre el Estado y el compromiso familiar, estas se han materializado paradigmaticamente con los
programas de transferencia condicionada. La segunda se relaciona con un enfoque de derechos
en la que prioriza grupos meta como mujeres, adultos o infancia. La tercera, también se enfoca
en una apuesta de derechos humanos, pero coloca la pobreza en su dmbito de intervencidn, lo
cual la distingue de las otras dos.

Mas alla del encuadre que se elige en funcion de los objetivos y modelo de gestiéon de la
administracidn publica, el modelo de politica que pretende ser intersectorial debe contemplar
tres niveles a saber: la planificacion, la ejecucion y los modos de direcciéon (Cunill, 2014). Cada
uno de estos elementos constituye un aporte en el grado de éxito que una politica pretende
alcanzar. Sin ser muy exhaustivos, se podria resumir de la siguiente manera.
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En cuanto a la planificacién, apunta hacia aquellos dispositivos de colaboracién entre diferentes
sectores. Estos dispositivos se relacionan con la forma en que se planifica, cémo se toman las
decisiones, asi como la orientacion de los modelos de colaboracién intersectorial. En tanto a la
ejecucion corresponde, debe contemplar, a nuestro juicio, instrumentos técnicos, no solo de
ejecucion, sino de seguimiento y monitoreo de recursos y acceso a la informacién de manera
transversal. De la misma manera, los modos de colaboracidon conjunta apuntan a formas de
direccion mucho mas horizontales que permitan la colaboracidn estrecha.

Al respecto, James, Thomas y Williams, (citados en Neirotti, 2011) sefialan algunas condiciones
para el trabajo intersectorial entre las que destacan liderazgos compartidos, presupuestos
comunes, estructuras combinadas, equipos integrados, marcos de gestidn, cultura colaborativa,
entre otros. Ademads, se precisa de liderazgos y marcos institucionales de comunicacién abierta
gue permitan, tanto la colaboracién conjunta, como el acceso a la informacion que faciliten el
trabajo en red. Este marco de colaboracién implica una apertura politica que va mas alla de los
intereses partidarios y personales. Precisa, ademas, una estructura legal y marcos normativos
mas o menos flexibles, sobre todo, en la disponibilidad de recursos y ejecucidon de estos y, en
algunos casos, la creacion de instancias supra-sectoriales que superen los intereses politicos.

Este Ultimo punto constituye uno de los elementos mas sensibles y que representa mucho mas
obstaculos para la colaboracion intersectorial, pues demanda liderazgos, no solo con la capacidad
de gestidn, sino con una perspectiva mucho mas abierta sobre la conceptualizacién de la gestidn
publica, con una vision menos vertical y mas horizontal, basada en una cultura de trabajo en red
gue propicia un nivel de integracidon amplio, soporte vital para la existencia de un marco de
colaboraciones intersectoriales. Dado que la racionalidad del trabajo intersectorial se moviliza
hacia la atencion de problemas sociales multicausales, es menester una visién con enfoque
integral.

Este abordaje precisa de dos tipos de respuesta en el modelo de gestion, una politica y una
técnica. La visién técnica no es tan problematica toda vez que se cuente con el recurso humano
necesario para dar respuesta a las necesidades del sector educativo. Aunque, segun la
experiencia del analisis hecho por Cunill (2005) en diversos programas en Argentina, Brasil, Chile,
Bolivia y México, no puede existir viabilidad técnica intersectorial sin un mecanismo que asegure
su financiamiento. Una elaboracidon de presupuestos segmentada o sectorizada va en el sentido
contrario de la intersectorialidad.

El otro problema vital se circunscribe al escenario politico, pues la colaboracién intersectorial
demanda grados de integracién que podrian afectar cuotas de poder de los sectores
involucrados. La planificacién, la ejecucién, disponibilidad de recursos, definicion de objetivos,
de criterios y conceptos, asi como la delimitacién de responsabilidades y mecanismos
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comunicacion demandan una flexibilizacién de las dindmicas y procesos organizacionales (Cunill,
2014) que no todos los actores involucrados estan dispuestos a ceder, y sea por convicciones
personales, intereses politicos o partidarios o por comprometer cuotas de poder dentro del
aparato estatal.

En ese sentido, los modelos de integracién intersectorial dependen, en buena medida, de la
voluntad politica de los sectores involucrados, asi como de la capacidad de integracion que el
marco legal permite. Pues como indica Neirotti (2011, siguiendo a Garnier, 2000): “la
coordinacién es condicién de la intersectorialidad es una funcién esencialmente politica, que
supone establecer prioridades por un lado y sentar responsabilidades por el otro [...] la asignacion
de responsabilidades genera inevitablemente tensiones de poder”. En ese mismo sentido, Cunill
(2005) observa necesaria la flexibilizacién de las cuotas de poder, primero, a través de la
minimizacion de diferencias de poder percibidas, pues estas representan uno de los principales
obstaculos para la colaboracién intersectorial.

En un escenario ideal, superado el marco legal que podria entorpecer el la politica intersectorial,
el modelo de gestion debiera apuntar a una planificaciéon de politica de manera conjunta, no
realizar planificaciones y después socializarla con otros sectores, por el contrario, involucrar a
todos los sectores involucrados en el diseno, planificacién, elaboracion de presupuesto, asi como
en la priorizacién de las intervenciones delimitando responsabilidades y capacidad de decisiones
equilibradamente.

El desarrollo de la politica intersectorial no siempre es posible ni deseada. Llevarla a cabo
depende de la naturaleza del problema que quiere resolver, asi como de las articulaciones que
implica dentro del aparato burocratico. No siempre es buena idea trabajar intersectorialmente,
existe la posibilidad de que un problema sea mejor atendido con acercamientos sectoriales
concretos. Esta decisidn depende, tanto del problema, como del analisis del territorio y contexto
en el que se quiere trabajar. Sin embargo, en aquellos casos que precisan una respuesta
institucional de colaboracidn, debe tomarse en cuenta todas aquellas variables que podrian
dificultar la colaboracién. Al respecto, las investigaciones de Cunill (2005) y Neirotti (2011)
ofrecen un conjunto de condiciones que viabilizan u obstaculizan una politica intersectorial entre
las que destacan las siguientes.
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Cuadro 1
Situaciones que facilitan y obstaculizan la colaboracion intersectorial

Situaciones facilitan la  politica
intersectorial

Evidencia o conciencia de que la solucién de un
problema requiere acciones intersectoriales
Problemas que traspasan la esfera de la
competencia de un érgano
Descentralizacién de la ejecuciéon de
politicas

Centralizacién de la formacidon o coordinacion
de las politicas sociales

Proyectos que involucran la ciudad como un

que

las

Situaciones que dificultan la colaboracién
intersectorial
Estructuras organizativas compartimentadas

Normativas distintas y racionalidades técnicas
diferentes

Burocracias, conformaciones profesionales y
regimenes laborales diferentes

Campos de conocimiento especializados

Configuraciones culturales variadas

todo
Elaboraciéon propia con base en Cunill, 2005 y Neirotti, (2011)

En cuanto a las situaciones que favorecen la politica intersectorial, el analisis de Cunill (2005)
refleja los elementos comunes que configuran, tanto el disefio, como la ejecucién de las politicas
intersectoriales. Entre ellas se puede notar la transversalidad, la integracién practica de
conceptos y recursos, el analisis territorial, la transmisidn de responsabilidades hacia actores que
estadn en el campo, por ejemplo, las municipalidades. Esto abre paso a la instalacion y la creacion
de nuevas institucionalidades y formas estructurales.

En el caso de las dificultades, Neirotti (2011), sefala que ademas de la diversificacion propia de
los procesos de descentralizacidon del Estado, la normativa que da cuerpo a la accidn de las
instituciones dificulta la articulacion de conceptos, criterios y racionalidades técnicas operativas
y presupuestarias que desfavorece la intersectorialidad. A esto se anade el perfil de técnicos y
profesionales que se necesitan para llevar a buen término una politica social, ademds de los tipos
de contrataciones que complejizan la colaboracién y articulacién de campos de conocimiento.
Esto sin mencionar los regimenes de contratacidn que podrian conllevar una rotacién de personal
gue hace mas dificil la continuidad de los proyectos y procesos intersectoriales.

En un trabajo mas reciente Cunill (2014) desarrolla los grados de intensidad de colaboracidn
intersectorial. Este esfuerzo se dirige para superar la tendencia a equiparar la coordinacién entre
diferentes instituciones del estado, con lo que es propiamente una integracién intersectorial.
Pues destaca que para que exista tal, debe haber una integracidn con ciertos grados de
intensidad. A partir de un exhaustivo andlisis de la literatura, esta autora ofrece una tipologia que
puede ser util para determinar los grados e intensidad de integracién necesaria para establecer
un marco de colaboracidn intersectorial.

PBX: (502) 2411-9595 8|79

www.mineduc.gob.gt Siguenos en n MineducGuate u MineducGT



GOBIERNO ¢ MINISTERIO DE
GUATEMALA | EDUCACION

DR. ALEJANDRO GIAMMATTE!

En la misma linea que sigue la Unesco, Cunill (2014) establece una diferencia entre coordinacién
e integracion en cuanto a la intersectorialidad se refiere. La diferenciacién se enmarca en una
perspectiva tedrica y practica. La integracidon constituye el mas alto nivel de colaboracion, “tanto
en términos de intensidad como de complejidad de las relaciones entre los sectores implicados
en el logro de un propésito compartido” (Cunill, 2014: 20). Segun este planteamiento, el grado
de integracion esta influenciado por la intensidad de las acciones conjuntas y la manera en que
se gestiona y ejecuta la relacion entre las estructuras organizativas de los sectores involucrados,
lo que supone dos modelos de integracion: uno alto y uno bajo.

El modelo de integracion alta se caracteriza por lo que Cunill (2014) llama inclusividad del ciclo
de politicas que incluye la planificacién, conjunta, la programacién presupuestaria comun, asi
como una evaluacién y seguimientos compartidos. Esto se produce por un elemento de
mancomunidad derivado de la colaboracién en red que trastoca las estructuras administrativas
gue se organizan con légicas suprasectoriales en las que las decisiones, la informacion y los
recursos son instrumentados de una forma horizontal. Una diferencia central que distingue el
altay la baja integracidn intersectorial la notamos en que las responsabilidades que conllevan las
actividades de planificacidn, elaboracién presupuestaria y evaluacién siguen siendo una
responsabilidad de un sector en concreto sin ningun tipo de colaboracién

En conclusidn, lograr la integracidén no es una tarea sencilla. Ademads de contar con la voluntad
politica mas alld de intereses partidistas, se requiere una vision de politica de Estado que supera
la mirada estrecha de un plan de gobierno. Es preciso que exista el quebrantamiento de la légica
de nicho que se caracteriza por enclaustrar cuotas de poder que impiden la integracion. Ademas
de superar este aspecto politico, se requiere de un marco normativo que haga posible la
integracion y la construccidn de instancias suprasectoriales que faciliten ldgicas de
reorganizacidon administrativa. A su vez, contar con la visién y enfoque territorial basadas en la
poblacidn y sus problemas con la finalidad de propiciar la participacion de la ciudadania.

[I. Politica Intersectorial en el Sistema Educativo

El desarrollo de la politica educativa desde un enfoque intersectorial no es distinto, sin embargo,
dadas las especificidades del sector en cuestion, vale la pena realizar algunas reflexiones. La
complejidad del campo educativo requiere la intervencién de diversos actores, tanto
gubernamentales como no gubernamentales, pues los factores que inciden en él van mas alla de
su competencia. El sistema educativo, pero mas concretamente la escuela, llega a sus limites en
la tarea de educar cuando se enfrenta a nifios, nifias y adolescentes con problemas de pobreza,
desnutricion, violencia, migracién u otros factores asociados que escapan del ambito de
influencia de la escuela. Se coincide con Tenti (2011) que la escuela ocupa un lugar central dentro
de la politica publica en la provision de servicios que van mas alla de su tarea, por ejemplo, la
alimentacion escolar.
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Sin embargo, precisamente la escuela, como eje articulador y espacio de socializaciéon
comunitaria, representa el espacio de colaboracién conjunta con otras instancias que ayude a
atender de manera integral al estudiantado y sus familias. Pues como lo revela el cuerpo de
investigaciones sobre desigualdad educativa, el origen social del estudiante explica mucho el
grado de éxito en la escuela, no solo en el acceso, sino en la permanencia, trayectorias educativas
exitosas y resultados de aprendizaje.

La multiplicidad de tareas de la escuela conlleva una responsabilidad que requiere de acciones
intersectoriales para llevar a cabo otros proyectos y programas relacionados a su quehacer
educativo. La gestion de recursos y personal precisa de un modelo de politica que facilite la
superacion de las barreras, pues institucionales, legales, administrativas y financieras propias de
la dindmica burocratica del aparato estatal. Pues como sefiala Neriotti (2011), “ningun actor,
agencia o dependencia gubernamental por si sola tiene el conocimiento, la informacién, los
recursos, la potestad y el poder politico suficiente para resolver problemas complejos vy
diversificados que atraviesan diferentes sectores o areas” (p.47).

Para enfocar el analisis de la visidn intersectorial del campo educativo se analizaron algunas
experiencias que nos permitan analizar, tanto el componente politico, como el técnico en funcién
de esbozar una tipologia ideal que viabilice procedimientos y mecanismos para trazar una ruta
de colaboracién intersectorial.

lll. Un enfoque intersectorial para la educacién en Guatemala

Los resultados de una politica educativa dependen, si, de una buena planificacién, pero se
enmarcan, sin duda, dentro de una politica econdmica justa y equitativa. La cual debe priorizar
los aspectos de la educacién que viabilicen la solucidn de los problemas en toda su complejidad
y que se vean reflejada en su presupuesto nacional. El andlisis del sector educativo requiere de
un trabajo que profundice en las complejidades que lo rodean, pues su tarea demanda este
acercamiento. Sobre el Mineduc recae la responsabilidad de garantizar el acceso, permanencia 'y
las trayectorias educativas exitosas en el sistema educativo. Esto no solo depende de factores
enddgenos de la escuela, sino de factores socioecondmicos y culturales que la rodean.

A los problemas de acceso, permanencia y trayectorias educativas exitosas, se agrega el tema de
la eficiencia de sus procesos, asi como los aspectos de calidad que involucra, tanto los resultados
de aprendizaje, como los procesos mediante los cuales estos se concretan. Lo que conlleva el
analisis de la infraestructura, curriculo, gestion y preparacion docente. Lo cual, en si mismo
representa un reto, pues involucra, no solo los temas de contratacion y disponibilidad, sino de la
eficacia y calidad del personal, sin mencionar las relaciones con el sindicato.
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Del mismo modo, los programas de apoyo y proyectos que se implementan requieren, no solo
de su ejecucion, sino de procesos de monitoreo y evaluacidon que marquen las directrices para
saber si estos funcionan o no y si vale la pena continuar con ellos. Las herramientas de monitoreo
y evaluacién sirven para generar informaciéon oportuna para la toma de decisiones, no bajo
supuestos o intuiciones, sino basadas en evidencia. A esto, hay que agregar las relaciones con
instancias politicas como sindicatos, municipalidades, COCODES, COMUDES, sin mencionar los
retos que representan las normativas y marcos legales que enmarcan las funciones del Mineduc.
Las cuales, o bien tienen un rol facilitador, o representan un obstaculo para llevar a cabo sus
programas.

Este es el marco de analisis que visibiliza la complejidad del quehacer del Mineduc, aunque
muchos quieran resolver con soluciones sin mirar la complejidad que rodea al sector educativo,
No se trata solo de equipar con tecnologias, la calidad de la educacién no solo se mejora con la
evaluacién docente, aunque estos temas aportan, la situacion es mucho mas compleja. Ojala la
solucion fuera tan sencilla.

Derivado de este marco complejo, el andlisis de la literatura, los casos tipo y el conjunto de
entrevistas realizadas a funcionarios del Mineduc, se sugiere los siguientes elementos que deben
ser considerados en el desarrollo plausible para una colaboracién intersectorial. La
implementacién de una politica educativa es compleja, pensar intersectorialmente requiere de
una organizacion mucho mas flexible y colaborativa, pues en ella entran intereses, posturas y
racionalidades distintas. En ese sentido, se esbozan las siguientes orientaciones:

Realizar un andlisis de los problemas que requieren acciones intersectoriales y distinguirlos de
los que no precisan este acercamiento. Un criterio importante para tomar esta decision depende
de la multicausalidad de la problematica, pues debe recordarse que uno de los supuestos de la
perspectiva intersectorial es que pretende resolver una problematica multicausal. Ademas del
analisis de los inconvenientes de planificacidn, presupuestario y de los intereses politicos o
ausencia de liderazgos articuladores de los actores a los que se pretenda sumar al proyecto. Este
analisis corresponde a las unidades de planificacion en campo, con la participacion y
acompafiamiento de los equipos financieros.

Una vez que se identifica si una problematica requiere una accién intersectorial, el siguiente paso
es identificar a los actores potenciales que pueden participar en las fases de planificacién,
ejecucion, monitoreo y evaluacién de los proyectos. Estos deben procurar la elaboracién del
presupuesto, instrumentos de evaluacién y mecanismos de comunicacidn horizontales.

Uno de los temas mas sensibles en la colaboracidn intersectorial es que se ponen en juego cuotas
de poder vy liderazgo que comprometen el trabajo intersectorial. Esto se ha identificado en
algunos procesos internos del Mineduc Tal es el caso del caso de remozamiento de escuelas que
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no fueron priorizadas por pero que recibieron este beneficio en detrimento de otras escuelas
gue si lo necesitaban. Esto obedece a decisiones politicas de los COMUDES. De hecho, una de las
soluciones que se observan es que el Mineduc tenga la capacidad de decidir sobre las escuelas
en funcién de las necesidades reales, y no de favores o intereses politicos.

Cabe destacar que, aunque es una cuestion institucional, el liderazgo personal propicia que estos
procesos funcionen de manera mas efectiva. Este elemento de analisis de las cuotas de poder y
la capacidad de negociacion de lideres capaces de facilitar el trabajo en red no es tema menor,
pues como menciona Cunill (2005), existe la necesidad de flexibilizar las cuotas de poder,
primero, a través de la minimizacién de diferencias de poder percibidas, pues estas representan
uno de los principales obstaculos para la colaboracién intersectorial. Este es un trabajo de
caracter mas politico que requiere de liderazgos, no solo con capacidad estratégica, sino con una
perspectiva y compromiso para implementar un trabajo en red.

Ademads de estos liderazgos estratégicos, se requiere de un marco normativo que permita y
facilite, tanto la planificacién como la elaboracion de un presupuesto mas colaborativo. Lo que
requiere todo lo que el marco conceptual sefiala, por ejemplo, transversalidad de conceptos,
criterios técnicos que fomenten nuevas institucionalidades y formas estructurales con
capacidades técnicas y administrativas que generen una inclusividad a partir de lo que Cunill
(2014) llama: el ciclo de politicas que incluye la planificacién conjunta, la programacién
presupuestaria comun, asi como una evaluacién y seguimientos compartidos. Pero como
muestra la experiencia de los casos analizados, sin una normativa que enmarque los procesos y
mecanismos de colaboracion, no se puede pensar en una politica intersectorial.

Otro elemento comun en los programas exitosos de politica intersectorial es cuando existe una
politica de Estado robusta que tiene objetivos muy claros. Esto es mucho mas dificil de conseguir,
aunque, desde el Mineduc, apoyada por el Congreso, se podria empujar una ley que amarre a
cualquier gobierno a cumplir con las responsabilidades de promover y garantizar el derecho a la
educacion a partir de diferentes programas.

El enfoque territorial y la participacidon de las comunidades y otros actores relevantes en el
territorio son vitales para garantizar el éxito de cualquier politica intersectorial. Tal y como lo
muestran los casos analizados por Neirotti (2011). El apoyo de la comunidad y los actores en el
territorio son de vital importancia, debido, primero, a que son los espacios locales en los que se
concretan las politicas y son el fin dltimo del trabajo del Mineduc, toda vez que sus esfuerzos de
cobertura y calidad son su razén de ser. Partir de las realidades del territorio ofrece una
perspectiva relevante y pertinente culturalmente.

Ademas, el territorio representa el espacio social de influencia de las escuelas y su poder de
convocatoria a partir del rol social que esta tiene en la comunidad. Alrededor de ella se
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concentran el estudiantado, sus proyectos de vida, sus familias y las redes de colaboracién que
brindan apoyo para cumplir su propdsito. Este propdsito, segin la dinamica de la realidad
latinoamericana, le ha conferido a la escuela tareas que van mas alld de la ensefianza-
aprendizaje, es la escuela el espacio de socializacidn y de contacto para muchas politicas sociales
gue apuntan al bienestar de los estudiantes y sus familias. El programa de alimentacién escolar
es la politica insigne. Se puede cuestionar sobre los alcances y las responsabilidades que se le han
conferido a la escuela, pero eso no niega la responsabilidad que tienen ahora

IV. ldentificacidén de los actores relevantes del sector privado, sociedad civil, organizaciones
no gubernamentales (ONG) nacionales e internacionales, agencias bilaterales y
organismos multilaterales, y valorar cudles son sus fortalezas y experiencia.

La identificacion de actores clave es vital, no solo para la integracién de los sectores que son
responsables de las intervenciones de politica educativa, sino para desatar nudos y eliminar
cuellos de botella que impiden las acciones que permitan un trabajo mucho mas agil y eficaz en
el Mineduc. A continuacion, se identifican los actores politicos externos e internos, identificados
como instancias claves para agilizar los procesos que tiene bajo su responsabilidad el ministerio.

Se entendera por actores politicos a las entidades donde se toman decisiones que condicionan el
actuar del Mineduc en diferentes aspectos. Mientras que, por actores técnicos a agentes que se
encargan en si, de la puesta en marcha de las politicas, planes, programas y proyectos educativos.
Estos actores politicos y técnicos pueden estar dentro del Mineduc, es decir, ser internos; o bien,
pertenecer a otras entidades del Estado y/o sociedad civil, es decir, ser externos a la estructura
organizacional del Mineduc

Lo anterior, considerando que el ministerio desarrolla sus actividades con el apoyo de distintos
actores de la sociedad civil, sector privado y publico, organizaciones no gubernamentales (ONG),
nacionales e internacionales, agencias bilaterales y organismos multilaterales. Los distintos
actores aportan experiencia y fortalezas para el desempefio de las funciones que por mandato
constitucional y, como, compromisos internacionales desarrolla el Mineduc. Se ha logrado
identificar a ciertos actores pertenecientes a los distintos sectores de la sociedad, cuyo valor
agregado y aporte es invaluable para el Ministerio de Educacion. Los principales actores
relevantes que se mencionan en esté analisis pertenecen al Cluster de Educacién, el Grupo Local
de Educaciéon, el Consejo Nacional de Educacién y, ademas, han sido identificados como
cooperantes nacionales e internacionales.
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Se logro ubicar a los siguientes actores externos en los cuales se enfatizara el analisis:

WO NOU A WNRE

W WWWWWWWWNNNNNNNNNNRPRPRPREPRPRRPRP R
O NOUDAWNROOUOMNOODTUDWNROWLOONOODUDWNERO

Alcaldes Municipales

ALMG, Academia de las Lenguas Mayas de Guatemala
BAC, Banco de América Central

BANRURAL, Banco de Desarrollo Rural

BANTRAB, Banco de los Trabajadores

Benemeérito Comité Pro Ciegos y Sordos de Guatemala
BID, Banco Interamericano de Desarrollo

BM, Banco Mundial

Centros Educativos Privados

. COCODES, Consejos Comunitarios de Desarrollo Urbano y Rural

. Comunidad Judia

. Congreso de la Republica de Guatemala

. CONRED, Coordinadora Nacional para la Reduccion de Desastres
. Consorcio de Universidades Privadas

. CGC, Contraloria General de Cuentas

. CRS, Catholic Relief Services

. Embajada de Japén

. Empresarios por la Educacién

. FAO, Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacidn y la Agricultura
. FUNCAFE, Fundacidn de la Caficultura para el Desarrollo Rural

. Fundacioén Carlos F. Novella

. FUNSEPA, Fundacién Sergio Paiz Andrade

. GiZ, Agencia Alemana de Cooperacién Internacional

. Grupo Albavision

. IGER, Institutito Guatemalteco de Educacién Radiofdnica

. IsraAid Guatemala

. Médicos del Mundo

. Municipalidades

. 0J, Organismo Judicial

. Operacién Bendicién

. OPF, Organizacién de Padres de Familia

. PCI Global, Project Concern International

. Plan Internacional

. PMA, Programa Mundial de Alimentos de Naciones Unidas

. STC, Save the Children International

. Swisscontact, Fundacion Suiza de Cooperacion para el Desarrollo Técnico
.TIGO

. UMG, Universidad Mariano Galvez
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39. UNESCO, Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
40. UNICEF, Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia

41. UPANA, Universidad Panamericana

42. USAC, Universidad de San Carlos de Guatemala

43. USAID, Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional

44, UVG, Universidad del Valle de Guatemala

45. World Visidon Guatemala (Vision Mundial)

Si bien, el listado anterior identifica a los actores relevantes que mayor inherencia tienen en la
planificacion, implementacidn y ejecucidn de programas y convenios de cooperacion nacionales
e internacionales con el Mineduc. No obstante, lo anterior, existen mas actores que han
implementado sido agentes en el cumplimiento de politicas publicas, planificacion,
implementacién y ejecucion de programas de apoyo en colaboracién con el Ministerio.

El apoyo de estos actores es valorado y reconocido por el Ministerio de Educacién. Es por ello
por lo que se ha creado un cuadro que posibilita identificar a estos actores, el mismo es parte de
los anexos del presente documento.
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ALCALDES MUNICIPALES

La organizacién de las Municipalidades, gobierno, administracién y
funcionamiento se rige por el Cédigo Municipal, Decreto 12-2002 del
Congreso de la Republica. El gobierno Municipal estad gobernado por el
Consejo Municipal, que es liderado por el alcalde. El alcalde es electo
en mediante sufragio universal y secreto, por un periodo de cuatro
anos, pudiendo ser reelecto.

Se sefialan como fortalezas la inclusidn de los alcaldes Municipales en
la contratacion de docentes para cubrir las necesidades de la
circunscripcion territorial.

Son actores esenciales y desempefian un papel determinante para
cubrir el Recurso Humano en comunidades, asi como la contratacion de
los docentes.

ALMG, Academia de las Lenguas Mayas de Guatemala

Fundada en 1990, por un grupo de profesionales interesadas en la
investigacion, desarrollo y promocién de los idiomas indigenas
existentes en Guatemala. Legalmente, se rige por el Decreto 65-90 del
Congreso de la Republica de Guatemala, publicado el 15 de noviembre
de 1990, Ley de la Academia de las Lenguas Mayas de Guatemala.

La Academia, es la autoridad rectora para la promocidn y desarrollo de
las lenguas mayas en el pais.

Su apoyo en brindar recurso humano y facilitar la realizacion de
programas educativos en torno a temas lingtisticos, educativos y
culturales es trascendental para impulsar el conocimiento de los
idiomas mayas en el pais.

Su experiencia en la formacién de recurso humano de las 22
comunidades linglisticas en temas lingliisticos, educativos, culturales,
traduccidon, comunicacién y en la ejecucion de proyectos de
investigacion dialecto de los idiomas mayas.

A partir de sus objetivos, la Academia mantiene coordinacion
interinstitucional con el Ministerio de Educacion para la coordinaciéon
de proyectos lingliisticos, educativos y culturales; especificamente para
el desarrollo, promocién y difusién de los idiomas y de la cultura Maya
en Guatemala.
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BAC, Banco de América Central

Grupo financiero en Centroamérica, con operaciones en Guatemala, El
Salvador, Honduras, Nicaragua, Panama, Gran Caiman, Las Bahamas y
Estados Unidos.

Banco de América Central, fue fundado en 1952 en Managua,
Nicaragua. Con oficinas Centrales, en San José de Costa Rica.

Brinda apoyo de expertos en temas especificos para la capacitacion
docente. Su apoyo en la resolucidon de inconvenientes a nivel de
sistemas informaticos y financieros. Tienen comunicacién efectiva para
el seguimiento y apoyo en temas de interés publico.

El Banco de América Central aporta conocimiento, recursos financieros
y material didactico.

Dentro de la mision del Banco de América Central se encuentra
promover el crecimiento econdmico sostenible y solidario de los
mercados en los que opera. Su aporte respecto de la ejecucién del
programa de Educacién Financiera para la Vida con grupo objetivo en
el nivel de la educacion media. Apoyo trascendental en el drea de
cobertura y equidad, asi como en las lineas estratégicas en los temas
de ampliacién de cobertura y becas y bolsas de estudio.

BANRURAL, Banco de Desarrollo Rural

Banco de originen guatemalteco. Perteneciente a una sociedad
andnima con caracter mixto. Fundado en 1997, el Banco de Desarrollo
Rural surge de la transformacion del Banco de Desarrollo Agricola
(Bandesa), un banco estatal creado en 1971, que fue liquidado
mediante Decreto 57-97 del Congreso de la Republica de Guatemala;
en ese mismo decreto se otorgd el respaldo legal para la liquidacién de
Bandesa y la creacién de Banrural.

Hoy en dia, el Banco se ha constituido como Grupo Financiero Banrural,
integrandose al mismo tiempo de distintas empresas:

Banco de Desarrollo Rural, S.A., Aseguradora Rural, S.A. y Financiera
Rural, S.A.

Parte de la misidon general de banco es ser solidarios en dar, recibir,
entregar, pedir y apoyar a la sociedad guatemalteca.

Se seflalan como principales fortalezas las capacitaciones que brinda el
Banco con el apoyo del sindicato para el alcance de los objetivos.

Su conocimiento, experiencia y alcance en el pais aportan a la
ejecuciéon de programas educativos y el financiamiento de los mismos.
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BANTRAB, Banco de los Trabajadores

Banco fundado en enero de 1966, con la visién de servir a los
guatemaltecos y con el propdsito de estimular el desarrollo y el
crecimiento de Guatemala.

En 2010, se convierten en Grupo Financiero. Dentro de su vision esta
trabajar por el bienestar de los trabajadores y hacer de los trabajadores
una fuerza financiera para el pais.

Su aporte para capacitar al personal del Ministerio de Educacion, su
apoyo en asignacién de recursos para infraestructura educativa, asi
como la formacion docente, dotacion de materiales, entre otros hacen
de este un actor que apoya el desarrollo social.

La relacién con BANTRAB como cooperante y la estrategia en alianzas
hace posible que el Ministerio de Educacidon optimice los esfuerzos
brindados en funcién de las metas comunes de alcance a la poblacidn.
Programas para graduandos que apoyan al cumplimiento de las
politicas educativas de calidad y equidad.
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Benemérito Comité Pro Ciegos y Sordos de Guatemala

Fundada el 3 de diciembre de 1945, es una institucion de caracter
privada no lucrativa, social y educativa. En 1998, el Congreso de la
Republica de Guatemala le concede el titulo de Benemérita Institucion,
por su encomiable labor en beneficio de una sociedad guatemalteca sin
discriminacion.

El Benemérito Comité estd regido por una Asamblea y Junta Directiva,
integrada por profesionales guatemaltecos que prestan sus servicios
ad-honorem. Conformado por 36 programas y servicios, los que hacen
posible el trabajo de 642 colaboradores con la venta que se genera de
la venta de billetes de Loteria Santa Lucia. La institucién ofrece servicios
de asistencia médicos, educativos y de rehabilitacion.

Cuentan con una direccién de Educacién, cuyo objetivo es brindar
servicios educativos y de rehabilitacion a nifos, adolescentes, adultos
y adultos mayores. Cuenta con cinco centros educativos para personas
con discapacidad auditiva, un centro educativo para personas con
discapacidad visual, tres centros regionales que atienden a personas
con discapacidad visual y auditiva, dos centros de rehabilitacién y 36
programas de apoyo técnico y tecnolégico en Quetzaltenango, Zacapa,
Retalhuleu y la ciudad Capital.

Su apoyo en la agilidad de procesos, colaboracién en la consecucién de
metas comunes con el Ministerio de Educacidon, asi como la
participacién ciudadana y mecanismos de incidencia politica hacen del
apoyo brindado por el Benemérito Comité Pro Ciegos y Sordos de
Guatemala un apoyo invaluable.

El apoyo brindado en la generacién de capacitacion técnica, el aporte
financiero para facilitar la adquisicion de materiales para favorecer la
educacion de estudiantes con necesidades educativas especiales.

El apoyo en la consecucidn de las politicas educativas, bajo la rama de
cobertura, calidad y equidad son invaluables para el Ministerio de
Educacidn.
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BID, Banco Interamericano de Desarrollo

El Banco Interamericano de Desarrollo fue creado en 1959, en Estados
Unidos. Su propdsito es financiar proyectos viables de desarrollo
econdmico, social e institucional y promover la integraciéon comercial y
regional en el 4rea de América Latina y el Caribe. Es una institucién que
presta apoyo financiero y técnico a paises de América Latina y el Caribe.
Su objetivo es la reduccién de la pobreza y la desigualdad. Entre los
servicios que presta esta el ofrecimiento de préstamos, donaciones,
asistencia técnica e investigacion.

Alineacién de objetivos para la conclusion de metas comunes, en la
reduccion de brechas en el acceso a servicios basicos de la poblacidon
en situacion de pobreza, promocién de insumos complementarios a la
inversion privada. Ademads, coordinardn con poblaciones rurales e
indigenas, incorporando medidas de pertinencia cultural e igualdad de
género.

El financiamiento en el Proyecto Mejoramiento de la Cobertura y
Calidad Educativa beneficia en la utilizacién de fondos para
mantenimiento y reparacién de edificios escolares, moddulos
educativos, mobiliario escolar, impresion de libros, equipo tecnolégico,
transferencias a Organizaciones de Padres de Familia (OPF) y licencias
de evaluacion de docentes.

Apoyo en la implementacién del Proyecto Mejoramiento de la
Cobertura y Calidad Educativa en los niveles de preprimaria y primaria
a nivel nacional. Cuyos objetivos especificos son aumentar la cobertura
con calidad a nivel de educaciéon primaria y contribuir a mejorar la
calidad de la educacidn preprimaria y primaria.

La implementacién, apoyo y seguimiento al programa contribuye con
las politicas educativas trazadas por el Consejo Nacional de Educacién.
El apoyo del BID contribuye a la obtencion de resultados en las lineas
estratégicas trazadas por el Gobierno de Guatemala, respecto de la
ampliacién de cobertura, calidad educativa en el aula e infraestructura.
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BM, Banco Mundial

Fue creado en 1944, en Estados Unidos de América para ayudar con la
reconstruccién de Europa tras la Segunda Guerra Mundial. El Banco es
una organizacién multinacional especializada en finanzas y asistencia.
El propdsito del Banco Mundial es reducir la pobreza mediante
préstamos de bajo interés, créditos sin intereses a nivel bancario y
apoyos econdmicos a las naciones en desarrollo. Su misidén es poner fin
a la pobreza extrema y promover la prosperidad compartida. El Banco
Mundial es una de las fuentes mds importantes de financiamiento y
conocimiento para los paises en desarrollo. El Banco Mundial esta
integrado por cinco instituciones que se han comprometido a reducir
la pobreza, aumentar la prosperidad compartida y promover el
desarrollo sostenible.

Apoyo en la implementacion en el proyecto “Generacién de
Capacidades Estadisticas del Ministerio de Educacion de Guatemala.
Apoyo en convenios para el fortalecimiento de la educacion fisica.

Las colaboraciones y apoyo financiero prestado por el Banco Mundial,
es utilizada en su mayoria para implementar programas de capacitacion
técnica, reproduccion o adquisicion de materiales para favorecer la
educacion de estudiantes con necesidades educativas especiales
asociadas o no a discapacidad. Los esfuerzos del Banco Mundial en la
politica educativa de fortalecimiento institucional y descentralizacién,
asi como en la linea estratégica de cobertura son aportes invaluables
para el Ministerio de Educacion.
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Centros Educativos Privados

Los centros educativos privados se encuentran bajo la rectoria del
Ministerio de Educacion, de conformidad con los Acuerdos
Gubernativos 36-2015 y 52-2015.

El Acuerdo Gubernativo No. 52-2015 norma la autorizacion y
funcionamiento de los centros educativos privados, establece los
requisitos y procedimientos que regulan los tramites de autorizacion,
revalidacién, cambios, actualizacién de informacion o cierre de los
centros educativos. El mismo Acuerdo incluye todo lo relacionado con
la autorizacién de cuotas, sanciones y cierre de los centros educativos.
El Acuerdo Gubernativo No. 36-2015 brinda los lineamientos que
regulan las cuotas educativas que deberdn cobrar los centros
educativos privados de acuerdo a los servicios que prestan a sus
estudiantes y tomando como referencia la normativa legal por medio
de la cual fue autorizado su funcionamiento.

Los centros educativos privados tienen como finalidad primordial
asegurar la calidad de los servicios educativos por medio del
cumplimiento de las condiciones técnicas, especificas y necesarias que
le impone el Ministerio de Educacion.

Se reconocen como fortalezas las relaciones personales, comunicacion
asertiva y fortalecimiento de los distintos planes y programas
educativos.

Los centros educativos privados, brindan apoyo respecto de la
infraestructura educativa del pais, asi como apoyo a la docencia.

Su experiencia en el fortalecimiento de la capacitacion docente, asi
como la resolucion de conflictos para la mejora de procesos ha hecho
gue los centros educativos privados sean considerados actores
relevantes en la educacién de Guatemala.
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COCODES, Consejos Comunitarios de Desarrollo Urbano y Rural

ANTECEDENTES
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EXPERIENCIAS

Los Consejos Comunitarios de Desarrollo Urbano y Rural (COCODE) se
configuran como entes coordinadores de la relacion comunitaria. Se
conforman por los residentes de la propia comunidad. Se constituyen
en dos niveles: en un primer nivel el Consejo se configura a nivel
comunitario y en un segundo nivel se integra por representantes de 20
Consejos Comunitarios, o en otras palabras, por representantes de 20
comunidades de un mismo municipio.

Dentro de sus fines estd velar por los proyectos dentro de su
comunidad para propiciar el desarrollo integral de la misma en diversos
temas, incluida la educacion comunitaria. La COCODE tiene como
objeto promover el desarrollo integral de la comunidad, en aspectos
sociales, culturales y econdmicos, con la participacion de la poblacién
en la identificacién y solucion de problemas.

Algunas de las fortalezas identificadas para las COCODES serian las
relaciones personales, identificacion de problemas, comunicacidn
asertiva y resolucion de conflictos promoviendo la mejora en los
procesos de educacion.

Apoyo a docentes municipales e infraestructura educativa. Interés en
la formacién docente, mediante talleres, seminarios, conferencias en
materia educativa. Dotacion de recursos y donacion de recursos para
el desarrollo en distintos procesos del quehacer educativo.
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Comunidad Judia

Los antecedentes de la comunidad judia en Guatemala, se pueden dividir en
dos grandes etapas. La primera data de 1898 a 1944. Los judios recién llegados
se establecieron en Quetzaltenango, en dénde encontraron que la actividad
econdmica era lucrativa, debido a la gran demanda internacional del café. Se
dedicaron al comercio de telas y productos textiles varios no sélo en
Quetzaltenango, sino también en Zacapa, San Marcos, Livingston y Sonsonate
(esta ultima en El Salvador). Desde alli llegaban a las fincas cafetaleras a
vender sus productos cuyos propietarios eran, en muchos casos, alemanes. La
segunda etapa rige de 1945 a 2005, en donde se hace mas notoria la presencia
de judios de origen sefaradi, pudiéndose asegurar que eran de esta
procedencia los nuevos inmigrantes que ingresaron a Guatemala. En 1952 se
fundo el comité "Centro Social Israelita", y, por acuerdo de su junta general,
paso a encargarse del desarrollo de las actividades sociales de la comunidad.
La Comunidad Judia de Guatemala y sus miembros siempre han mantenido
cordiales y respetuosas relaciones con los miembros y dirigentes de las otras
organizaciones religiosas representadas en Guatemala. Su participacion en
actividades conjuntas ha sido positiva desde la llegada de los primeros judios
a Guatemala y luego por sus organizadores. En el presente, la Comunidad es
miembro de un grupo interreligioso coordinado por personeros del area de
desarrollo del Banco Mundial. La lista de la colaboracién de la Comunidad
Judia, tanto a nivel personal como a nivel institucional es sumamente largay
a ella se une la colaboracién que la comunidad brinda al Ministerio de
Educacion.

Se asegura que la comunicacién asertiva, apoyo financiero, relacién
armoniosa en beneficio de los estudiantes guatemaltecos; asi como
confiabilidad en la realizacion de labores hace que trabajar con la
comunidad judia en Guatemala sea una labor armoniosa y de gran
beneficio para la poblacién guatemalteca.

Traslado de informacidn pronta y oportuna, retroalimentacién de los
procesos y mejora en la ejecucién de los mismos son grandes aportes

gue brinda la comunidad judia para la implementacidn de programas y
planes de educacidn. Los aportes en las politicas educativas de calidad,
asi la implementacidn de programas que aportan al cumplimiento de
las lineas estratégicas en calidad educativa en el aula y formacién
docente.
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Congreso de la Republica de Guatemala

El Congreso de la Republica de Guatemala es el érgano legislativo y
unicameral de Guatemala. Integrado por 160 diputados electos
mediante sufragio universal por medio de listas cerradas por un
periodo de cuatro afios, con posibilidad de reeleccién. El Congreso
cuenta con dos periodos de sesiones anuales: la primera abarca del 14
de enero al 15 de mayo, y la segunda, abarca del 1 de agosto al 30 de
noviembre.

Su colaboracién con la implementacion de normativa que impulsa
educacion de calidad, cobertura y que se rige segun las politicas
educativas del pais.

Dentro del Congreso cabe resaltar dos entidades que posibilitan las
labores del Ministerio de Educacién. La primera de ellas es la Comisién
de Educacién, cuyo objetivo es generar consensos entre los diputados
qgue la integran para las iniciativas de Ley en materia educativa. La
segunda es la Comision de Finanzas, la cual, condiciona las iniciativas
de Ley en materia presupuestaria y de finanzas publicas.
Comunicaciéon asertiva y pronta entre ambas instituciones. Su
experiencia en la creacién, reforma y derogar las Leyes en materia de
Educacioén; el Congreso es quien ejerce la funcién de controlar la
administracion publica en general, incluidas las funciones del
Ministerio de Educacién.
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CONRED, Coordinadora Nacional para la Reduccién de Desastres

ANTECEDENTES

FORTALEZAS

EXPERIENCIAS

Es una entidad del gobierno de Guatemala, creada para prevenir los
desastres o reducir su impacto en la sociedad. En conjunto con otras
instituciones del estado coordina esfuerzos de rescate, atencion y
participaciéon en la rehabilitacidn y reconstruccién de danos causados
por desastres.

De conformidad con el Decreto Legislativo 109-96 se crea la Ley de
Coordinadora Nacional para la prevencidon de Desastres Naturales o
provocados, la CONRED fue fundada el 11 de noviembre de 1996.

Su finalidad institucional es prevenir, mitigar, evaluar y realizar
acciones en busqueda de la reduccion de riesgo y mitigacion de los
mismos.

Institucion consiente de la necesidad de trabajar bajo un marco
interinstitucional en funcién de la proteccion de la nifiez y adolescencia.
En conjunto con el Ministerio de Educacién, la CONRED ha
implementado guias para la organizacién del comité escolar de gestidn
para la reduccion de riesgo y elaboracion del plan escolar de respuesta.
La idea de ese plan es fortalecer las capacidades de los miembros de la
comunidad educativa y reducir las vulnerabilidades a las que estan
expuestos.

Mesa técnica para la discusion de la educacién en riesgo, en conjunto
han trabajado distintos planes para establecer las lineas de reduccién
de riesgos y capacitacion al personal de los centros educativos.
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Consorcio de Universidades Privadas

En Guatemala operan 14 Universidades, la Estatal y 13 Universidades
de caracter privado. Las universidades son aprobadas por el Consejo de
Ensefianza Superior Privada (CEPS) que es el érgano que avala la
creacidén de las universidades privadas, de conformidad con el articulo
86 de la Constitucién Politica de la Republica de Guatemala.

Las Universidades Privadas se rigen por la Ley de Universidades
Privadas, Decreto 82-87 del Congreso de la Republica de Guatemala y
su reglamento.

Las Universidades Privadas, han creado el consorcio de Universidades
Privadas, para apoyar a brindar educacién de calidad en el pais. El
consorcio esta formado por 10 Universidades para fortalecer las
facultades de educacion y de humanidades de todas las Universidades
a través de propuestas de formacién docente.

Las Universidades privadas centran sus esfuerzos en crear el enfoque
curricular y andragégico de la formacidn inicial docente basado en
competencias. Con ello, se busca fortalecer las areas curriculares de
formacién docente y asi facilitar herramientas a los educandos en linea
con la capacidad y entorno educativo del pais.

Las Universidades privadas se han caracterizado por formular
propuestas de desarrollo al sistema de educacién nacional, brindando
educacion de calidad que responda a las necesidades de la poblacion.
Las Universidades han creado carreras para la formacién inicial docente
a nivel primario y desarrollado el programa de “Formador de
Formadores” para becar a diversos profesionales que se especializan
en formar a profesores de nivel de primaria.
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CGC, Contraloria General de Cuentas

Fundada el 15 de marzo de 1945, la Contraloria General de Cuentas es
una entidad técnica descentralizada con funciones fiscalizadoras de los
ingresos, egresos y, en general, de todo interés hacendario de los
organismos del Estado, municipios, entidades descentralizadas vy
auténomas, asi como cualquier persona que reciba fondos del Estado o
realice colectas publicas.

Fiscalizacién del Ministerio de Educacién, velando por el correcto
cumplimiento de las leyes de la Republica de Guatemala.

A través de la relacidn interinstitucional se logra verificar que el
Ministerio de Educacién, asi como todas sus dependencias vy
direcciones se encuentren cumpliendo con las leyes de la Republica de
Guatemala.

Tal labor garantiza que los funcionarios del Ministerio de Educacion
realicen sus labores de conformidad con la Constitucion Politica de la
Republica y las demads leyes.

CRS, Catholic Relief Services

Fundada en 1943, por la comunidad Catdlica de Estados Unidos de
América. Es una agencia internacional de caracter humanitario, cuya
labor es asistir a los pobres y desventajados, para aliviar el sufrimiento
humano, promover el desarrollo de la humanidad y fomentar la caridad
y justicia a nivel global.

Agencia internacional guiada por los principios catdlicos, que valora la
identidad cultural, religiosa de las personas y cuya finalidad es
promover y trabajar en busqueda de la justicia y prospera paz.

De conformidad con acuerdos de entendimiento, se han logrado
avances sustanciales en seguridad alimentaria, becas, infraestructura,
huertos escolares pedagdgicos y lectura.
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Embajada de Japén

ANTECEDENTES En 1935 el gobierno de Japdn nombré embajador para México
concurrente en Guatemala. No obstante, con la segunda guerra
mundial tras los ataques a Pearl Harbor Guatemala le declara la guerra
a Japon en 1941. En 1954, se reestablecen las relaciones tras la firma
del Tratado de San Francisco. En 1964, el gobierno japonés abre su
Embajada en Guatemala.

FORTALEZAS Japdén es uno de los cinco principales inversores en Guatemala y ha
provisto de apoyo humanitario en reiteradas oportunidades.

Se ha destacado por sus relaciones armoniosas en beneficio de la
comunidad estudiantil en Guatemala. Se caracteriza por su
comunicacion asertiva con el Ministerio de Educacion.

EXPERIENCIAS La experiencia ha permitido que en conjunto se implementen
programas educativos, se han mantenido comunicacién pronta vy
oportuna entre las partes. En conjunto, se ha potencializado la mejora
en la ejecucion de procesos.

Empresarios por la Educacion

ANTECEDENTES En el afo 2002, un grupo de empresarios guatemaltecos se une con el
objetivo de incidir y lograr cambios en el sistema educativo nacional.
Empresarios por la Educacién, es una iniciativa empresarial cuyo
propdsito es generar condiciones de equidad a través de la calidad
educativa, la gestion del sistema educativo y el interés en desarrollar
oportunidades para los guatemaltecos.

FORTALEZAS De conformidad con los ejes de la organizacién se busca potencializar
la incidencia en la agenda educativa del pais, la promocion de
certificacion de escuelas, directores y maestros, la gestion en reformar
la carrera docente promueve innovacion educativa y gestiona alianzas
para la implementacidon de programas y captacion de recursos.

EXPERIENCIAS Apoyo en la prestacion de servicios educativos en el municipio de El

Progreso, gestion en el fortalecimiento de acciones y crecimiento
formativo en directores y maestros.
El apoyo brindado al Ministerio de Educacién, brota desde el
fortalecimiento de las actividades educativas que realiza el Ministerio
de Educacién por medio de las Direcciones Departamentales de
Educacién. También es evidente el apoyo brindado en insumos
didacticos a algunos centros educativos, la acreditacidn a los docentes,
procesos de interrelacion y empoderamiento para implementar en los
procesos interinstitucionales.
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FAO, Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura

ANTECEDENTES

FORTALEZAS

EXPERIENCIAS

Fundada en 1945, en la ciudad de Quebec, Canada. Organismo
especializado de la Organizacion de las Naciones Unidas que dirige las
actividades internacionales a erradicar el hambre.

El objetivo de la organizacion es brindar seguridad alimenticia para
todos y asegurarse de que las personas tengan acceso regular a
alimentos de alta calidad para que tengan una vida saludable. Con mas
de 194 estados miembros, FAO trabaja en mas de 130 pais a nivel
mundial, bajo la creencia que todas las personas pueden involucrarse
en erradicar la hambruna.

Coordinacién interinstitucional para la implementacion del programa
de alimentacién escolar.

Donaciones recibidas para beneficiar a la comunidad educativa.
Asistencia técnica para la implementacion del programa de
alimentacion escolar.

La experiencia ha permitido que se brinde asistencia técnica al
Ministerio de Educaciéon en la implementacién y coordinaciéon del
programa de alimentacién escolar. De esa cuenta, se ha brindado
insumos a las escuelas y material impreso con el objeto de educar a las
comunidades respecto de la forma correcta de alimentacion
balanceada.

FUNCAFE, Fundacidn de la Caficultura para el Desarrollo Rural

ANTECEDENTES

FORTALEZAS

EXPERIENCIAS

Fundada en 1994, por visionarios cafetaleros. Es una entidad social del
sector cafetalero en Guatemala. Es una organizacién de caracter civil,
no lucrativa, con personalidad legal y sin agenda politica.

FUNCAFE trabaja para mejorar la calidad humana en el sector rural del
pais. Busca incrementar su cobertura y calidad prestando servicios de
salud, educacidén, alimentacién, seguridad y nutricién.

Se caracteriza por brindar respaldo institucional al Ministerio de
Educacion, aporte de recursos humanos, financieros y materiales que
benefician a los estudiantes, de conformidad, con los distintos
programas que gestiona el Ministerio de Educacion.

Apoya al Ministerio de Educacion mediante la capacitacion docente,
formacién humana.

Financia programas de educacién en el area rural de Guatemala y
garantiza la cobertura de la educacion en el area rural de Guatemala.
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Fundacion Carlos F. Novella

Fundada en 1986. Es una organizacion sin danimo de lucro, con el
propdsito de promover el mejoramiento de la calidad de vida de los
guatemaltecos, principalmente mediante la educacién y el desarrollo
comunitario. La Fundacién creada por la familia Novella, con 35 afios
de trayectoria en Guatemala. Su objeto estd enfocado en el desarrollo
de capacidades y formacion en valores para la transformacién positiva
del entorno guatemalteco. La fundacién promueve el legado de Carlos
F. Novella y actia de conformidad con los valores de la solidaridad,
conocimiento y necesidades del entorno.

La Fundacion recibe recursos de Cementos Progreso como su principal
aliado, pero también gestiona alianzas y recursos de cooperacién
nacional e internacional, para implementar proyectos y programas de
educacion, formacion de vida, capacitacion y creacién de competencias
laborales.

Disefia y ejecuta proyectos propios construyendo modelos replicables.
Establece alianzas estratégicas para expandir su labor. Promueve el
empoderamiento de las comunidades mediante la educacion,
capacitacién de docentes y facilita la articulacion entre la comunidad,
autoridades locales y el sector educativo.

FUNSEPA, Fundacidn Sergio Paiz Andrade

Fundada en 2004, en conmemoracién del empresario Sergio Paiz
Andrade. La fundacién busca promover la tecnologia y educacion para
el desarrollo sostenible del pais. Los valores de la organizacién son
inspirados en el espiritu emprendedor, curiosidad tecnoldgica,
vocacién como educador y amor a Guatemala.

Visidn de la organizacion es contribuir con el desarrollo de Guatemala,
es por ello que en colaboracién con el Ministerio de Educacion han
implementado programas con el objetivo de mejorar el acceso a
recursos, infraestructura de calidad y docentes capacitados. Por medio
de FUNSEPA, se busca brindar acceso a oportunidades a nifios vy
adolescentes, asi como mejorar el desempefio académico de los
alumnos.

Es una entidad que brinda apoyo constante para cumplir con las metas
de cobertura e infraestructura. Brindan capacitacién al personal
docente y donaciones a los establecimientos educativos con el fin de
alcanzar su mision. FUNSEPA ha sido clave en el ultimo afo, convidando
kits de limpieza y prevencion contra el Covid-19.
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GiZ, Agencia Alemana de Cooperacion Internacional

ANTECEDENTES Desde 1978, GiZ desarrolla actividades en Guatemala por encargo del
Ministerio Federal de Cooperacion Econémica y Desarrollo de Alemania
(BMZ). La agencia desarrolla sus actividades en tres tematicas
prioritarias por los gobiernos de Guatemala y Alemania: gobernanza
democratica con igualdad de derechos, educacion y medio ambiente y
adaptacién al cambio climatico.

FORTALEZAS El apoyo de GiZ en la ofrecer educacién de calidad para que los
estudiantes estén preparados para integrarse al mercado laboral es
integral. Dentro de las fortalezas que le atribuyen es formacién del
recurso humano, apoyo en la infraestructura educativa, realizacién de
diplomados y facilitar el acceso a la educacidn.

EXPERIENCIAS Los programas que se llevan a cabo por parte de GiZ en educacién
ayudan a fortalecer al Ministerio de Educacién, especificamente con el
objetivo de aumentar el nimero de escolares matriculados en el nivel
medio y a garantizar que estos reciban educacién de calidad por parte
de la educacién publica.

Grupo Albavision

ANTECEDENTES Es un conglomerado de medios multinacional, con presencia en 16
paises, afiliacién de medios de habla hispana mas grande el mundo con
un alcance de mas de 200 millones de personas. Cuenta con mas de 500
vias de comunicacion, 50 canales de televisidon, 68 emisoras de radio, 7
diarios, 101 salas de cine, 57 portales web, 63 canales de YouTube, 280
redes sociales, con presencia en 70% de Latinoamérica.

FORTALEZAS Apoyo en la calidad educativa, educacidon extraescolar y educacién
bilingle intercultural.
EXPERIENCIAS La gestion de grupo albavisidon en uso de tecnologia, comunicaciéon

interinstitucional, entre otros.
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IGER, Institutito Guatemalteco de Educacion Radiofdnica

ANTECEDENTES Entidad no lucrativa, con trascendencia de mas de 42 afios, autorizada
por el Ministerio de Educaciéon que contribuye al desarrollo social y
humano de las comunidades en Guatemala, mediante la educacién a
distancia accesible a jévenes y adultos de escasos recursos.

FORTALEZAS Institucion que contribuye al desarrollo social y humano de las
comunidades con mas limitaciones y necesidades de apoyo. Se
caracteriza por las alianzas estratégicas que apoya en temas de
cobertura y calidad de la educacién. El apoyo institucional que brinda
al Ministerio de Educacién en posibilitar la educacién para personas de
escasos recursos es invaluable.

EXPERIENCIAS La experiencia con el IGER relata que los aportes que brinda al
Ministerio de Educacidon respecto del conocimiento, asesoria técnica y
divulgacion permiten que el Ministerio cumpla con sus lineas
estratégicas, especialmente en el tema de cobertura, calidad e
infraestructura.

IsraAid Guatemala

ANTECEDENTES Fundada en 2001, la organizacién de ayuda humanitaria, sin fines de
lucro, no gubernamental y apolitica dedicada a dar asistencia a
poblaciones en crisis alrededor del mundo, ha respondido a crisis en
mas de 50 paises. Actualmente, la organizacidn apoya a 15 paises,
dentro de ellos Guatemala con ayuda humanitaria e incluso
intervencion de mayor plazo.

FORTALEZAS Se le atribuye como fortalezas comunicacion asertiva, relaciones
armoniosas en beneficio de los estudiantes. Los programas con IsraAid
se realizan en beneficio de los estudiantes de Guatemala.

EXPERIENCIAS La experiencia cuenta que la capacitacién y formacién humana de los
programas de IsraAid, asi como los recursos financieros y recursos
humanos en la implementacién de estos son invaluables. De esa
cuenta, la realizacion de mismos apoya en las lineas estratégicas de
cobertura, calidad educativa en el aula, formacion docente e
infraestructura.
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Médicos del Mundo

Fundada en 1980, en Paris, Francia. Es una organizacién no
gubernamental de caracter internacional, que proporciona atencién
médica de emergencia y de largo plazo a poblaciones vulnerables.
Defiende la igualdad de acceso sanitario en todo el mundo. Trabaja en
Guatemala, desde 1994 brindando asistencia y acompafiamiento a
refugiados guatemaltecos.

La relacién interinstitucional, la planificacién en atencién a las
necesidades de los estudiantes, asi como la disponibilidad de apoyo en
procesos educativos hace de Médicos del Mundo una organizacién de
gran fortaleza para la tarea de impartir educacién en Guatemala. En
2020, tras la crisis de salud ocasionada por Covid-19 se que se
agudizaron problematicas estructurales respecto de la desercidon
escolar y la inseguridad alimentaria. Es por ello por lo que focalizaron
estas brechas para atender a la poblacién estudiantil.

La experiencia manifiesta que el material didactico obtenido por la
organizacioén, el financiamiento de talleres de capacitacion docente,
pago de alimentacidon y hospedaje en diferentes actividades para la
implementaciéon de programas en conjunto; asi como la dotacidn de
equipo y mobiliario para establecimiento de centros educativos y
administrativos potencializan la relacidon entre Médicos del Mundo y el
Ministerio de Educacién.
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MUNICIPALIDADES

ANTECEDENTES La organizacion, gobierno, administracion y funcionamiento de los
municipios se rige por el Cédigo Municipal, Decreto 12-2002 del Congreso
de la Republica. Las municipalidades cuentan con autonomia que la propia
Constitucion Politica de la Republica garantiza para el municipio. El
municipio elige a sus autoridades, y por medio de ellos, gobierna y
administra sus intereses, obtiene y dispone de sus recursos patrimoniales,
atiende los servicios publicos locales, el ordenamiento territorial de su
jurisdiccion, fortalecimiento econdmico y la emision de sus ordenanzas y
reglamentos.

Las municipalidades se gobiernan por el Concejo Municipal, que es el
organo colegiado, de superior deliberacién y de decision de los asuntos
municipales.

De conformidad con el Cédigo Municipal, son competencias delegadas al
Municipio la gestién de la educacién pre-primaria y primaria, asi como los
programas de alfabetizacidn y educacioén bilingle.

FORTALEZAS Se identifican como fortalezas de las Municipalidades el apoyo que brindan
para la recepcidn de materiales.

El apoyo estratégico de las Municipalidades para impulsar convenios para
el fortalecimiento de la educacion fisica.

La disposicion de la Municipalidades en los procesos extraescolares y su
participacidon en foros para mejorar los procesos educativos.

La colaboracion recibida por parte de las municipalidades en materia de
fomento de capacidades, formacidn del personal, capacitaciéon y dotacién
de insumos para el trabajo en aulas.

Las Municipalidades, son actores clave para el desarrollo de la Educacién en
el sector de Guatemala Occidente.

Las Municipalidades proveen al Ministerio con recursos para el
cumplimiento de metas de cobertura e infraestructura. Brindan
capacitacion al personal y donaciones a los establecimientos educativos.
Mejora en la infraestructura educativa, apoyo en la contratacién de
docentes y capacitacion a los docentes.

EXPERIENCIAS Es de gran apoyo para el Ministerio de Educacién que las municipalidades
brinden apoyo de docentes municipales e infraestructura educativa.

La implementacidn de talleres de capacitacion, actividades programadas de
forma conjunta con el Ministerio de Educacién y dotacién de equipo y
mobiliario para establecimientos educativos.

Se identificaron como experiencias positivas los conocimientos de la
Municipalidad, asi como la asesoria técnica y circulacién de la informacién.
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0J, Organismo Judicial

Es uno de los organismos de la Republica de Guatemala, ejerce el poder
judicial. En ejercicio de la soberania que el pueblo el delega, imparte
Justicia de conformidad con la Constitucidon Politica de la Republica de
Guatemala y las demas normas que constituyen el ordenamiento
juridico del pais. Su érgano supremo es la Corte Suprema de Justicia,
integrada por tres camaras: Civil, Penal y Amparo y Antejuicio; le
Organismo Judicial esta conformado por la misma Corte Suprema de
Justicia, Salas de la Corte de Apelaciones, Tribunales de Sentencia,
Juzgados de Primera Instancia y Juzgados de Paz.

Se le atribuye como fortalezas la emision de opiniones a los
anteproyectos de ley presentados al Congreso de la Republica.
Asimismo, apoyo en los casos en los que se presentan peticiones y
propuestas de conformidad con las leyes de Guatemala.

Se ha evidenciado una excelente relacion interinstitucional para dar a
conocer y entender los criterios de interpretacion de la legislacion
guatemalteca y experiencia en la aplicacién de proyectos, procesos y
programas del Ministerio de Educacion.

Operacion Bendicion

Fundada en 1986, es una organizacion sin fines de lucro, con su sede
central en Virginia Beach, Estados Unidos de América. Su finalidad es
brindar ayuda al necesitado demostrando asi el amor de Dios, sus
operaciones estan enfocadas en las dareas rurales que sufren de
extrema pobreza, desnutricidon, escasez de agua, alimentos, desempleo
y recursos limitados de salud.

Su misidén es ayudar con acciones tangibles a las personas menos
favorecidas para proporcionar un cambio trascendental en su vida. El
aporte de Operacion Bendicion mediante jornadas médicas, entrega de
Se ha recibido apoyo invaluable de Operacién Bendicidon para el
programa de alimentacién Escolar. De acuerdo con el apoyo recibido
por la entidad es posible que el Ministerio de Educacién pueda crear
ambientes seguros tras la pandemia por Covid-19. Operacion Bendicidn
ha sido actor relevante en los departamentos de Guatemala,
Sacatepéquez y Chimaltenango, entre otros.
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OPF, Organizacion de Padres de Familia

De conformidad con el Acuerdo Gubernativo 233-2017, se crea el
Reglamento de las Organizaciones de Padres de Familia -OPF-. La OPF
es una agrupacion comunitaria con personalidad juridica integrada por
padres de familia de alumnos inscritos en los Centros Educativos de una
comunidad determinada, con el fin de administrar y ejecutar
programas de apoyo existentes y los que pudiesen crearse. La
organizaciéon es dotada de personalidad juridica por el Ministerio de
Educacién, a través de sus Direcciones Departamentales de Educacion.
La fortaleza principalmente observada respecto a las OPF es el apoyo
en la ejecucidn de programas de apoyo.

Las Organizaciones de padres de familia son fundamentales para
gestionar y ejecutar los programas que impulsa el Ministerio de
Educacién.

El cumplimiento de las observaciones realizadas por medio de Ia
Auditoria que realiza el Ministerio de Educacion.

La experiencia con las OPF en la ejecucion de programas sociales del
Ministerio de Educacién permite evidenciar que hay mejoras en
infraestructura y apoyo a las escuelas.
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PCI Global, Project Concern International

Presta servicios en Guatemala desde 1974, en ese entonces con la
intencion de implementar servicios de salud basico para comunidades
mayas alrededor del Lago Atitlan. Durante los afios 80, se prestd
servicios médicos a comunidades en necesidad. En la actualidad,
implementa varios proyectos enfocados en la diversidad de practicas
de agricultura, mejora en el sistema de salud y estado nutricional de
mujeres y nifios, asi como brindar asistencia a comunidades luego de
desastres. En 2010, PCl ha implementado en conjunto con el Ministerio
de Educacion programas de alimentacién en escuelas, en el
departamento de Huehuetenango. En coordinacién con el Ministerio
de Educacion el programa Educamos busca fortalecer las escuelas
publicas y crear capacidad local, regional y nacional en: infraestructura,
innovacidn tecnoldgica, alimentacidn escolar, salud, descentralizacién
y fortalecimiento institucional, asi como empoderamiento a las
escuelas y comunidades por medio de las Organizaciones de Padres de
Familia y grupos de Mujeres.

PCl se ha caracterizado por su soporte en equipos y tecnologia, agendas
con temas y expositores comunes, asi como el apoyo financiero
brindado para la implementacién de programas educativos y de apoyo.
La implementacién de programas educativos, asi como el apoyo al
regreso a clases post Covid-19 son algunos de los apoyos que el Project
Concern International ha implementado en colaboracién con el
Ministerio de Educacidn. PCl es un actor clave en la implementacién de
las politicas educativas de cobertura, calidad, aumento a la inversiéon
educativa y fortalecimiento institucional y descentralizaciéon, los
esfuerzos en las lineas estratégicas de desarrollo respecto a la
ampliacién de cobertura y calidad educativa en el aula son invaluables
y un gran aporte para la Educacion. PCl, es un actor que ha demostrado
en reiteradas oportunidades el apoyo en el uso de tecnologia,
innovacion metodoldgica y comunicacion inter institucional.
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PMA

'’

Plan Internacional

Organizacidon humanitaria y de desarrollo. Tiene labores en 71 paises
de todo el mundo, en Africa, América y Asia para promover los
derechos de los nifios y la igualdad de las nifias. Tiene operaciones en
Guatemala desde hace 43 anos, desarrollando programas que
promueven y defienden los derechos de la infancia. Su mira es hacia la
infancia mas vulnerable y marginada para asegurar que reciban
educacion y protecciones a las que tienen derecho, evitando asi la
exclusidon de servicios basicos o la toma de decisiones.

Entidad comprometida con los nifios, adolescentes y mujeres jovenes
guatemaltecas para que sean valoradas, tengan acceso a la educacion,
libre de violencia o embarazos, uniones tempranas y que estén
empoderadas econdmicamente para tomar decisiones.

Los programas implementados por Plan Internacional tienen enfoque
en el acceso a la educacién, promover la permanencia escolar, motivar
la educacion bilinglie e intercultural y preparar la educacién para el
empleo de modo que se asegure la toma de decisiones.

Programa Mundial de Alimentos de Naciones Unidas

Es una agencia de las Naciones Unidas comprometida a salvar y
mejorar las vidas, brindando asistencia alimentaria en periodos de
emergencias y trabajando con las comunidades para mejorar la
nutricién y crear resiliencia.

La dedicacion para abordar el hambre en el mundo. Programa que
apoya los esfuerzos del Ministerio de Educacién para garantizar la
seguridad alimentaria de los estudiantes.

La cooperacidn internacional brindada por el PMA esta orientada a
brindar apoyo en las politicas educativas de cobertura y calidad. Dentro
de las lineas estratégicas que se han trabajado esta la de ampliacién de
cobertura, calidad educativa en el aula y principalmente asegurar la
alimentacion escolar. El objeto de los programas poner en marcha la
programacion, coordinacién y ejecucion de proyectos y actividades
conjuntas en materia de proteccion social a las comunidades mas
vulneradas del pais.
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STC, Save the Children International

Presta labores en Guatemala, desde el terremoto de 1976 brindando
ayuda humanitaria a nifos, niflas y familias afectadas. En 1983, se
establecid permanentemente en el pais. Su fin es fortalecer los
sistemas de educacion, salud y nutricién, asi como los sistemas de
protecciéon, gobernanza de la nifiez y sus derechos.

El enfoque en el plan educativo se centra en los primeros afos de
formacién y en apoyar iniciativas de lectura y escritura, incluida la
educacion bilinglie intercultural. En esa misma linea de apoyo, busca
mejorar la nutricién de los niflos y familias en el altiplano del pais,
proporcionando herramientas, capacitacion y comprensién de las
dietas saludables para prevenir y tratar la desnutricién.

La cooperacion entre STC y el Ministerio de Educacion, centra sus
esfuerzos en las lineas estratégicas de ampliacién de cobertura y
calidad educativa en el aula, respecto de las politicas educativas los
esfuerzos son evidentes en cobertura, calidad y aumento a la inversion
educativa. Las acciones y resultados de la cooperacién evidencian
entrega de Utiles escolares, kits de salvaguarda, kits de higiene y
prevencion contra el Covid-19, kits de lavamanos basicos en escuelas,
materiales para promover la alimentacién escolar, sesiones de lectura,
capacitacion en salud y nutricidn a docentes, entre otras.

Swisscontact, Fundacion Suiza de Cooperacion para el Desarrollo Técnico

ANTECEDENTES

FORTALEZAS

EXPERIENCIAS

Con operaciones en Guatemala, desde 1972. Es una fundacion
independiente de cooperacién internacional que promueve el
desarrollo econdmico, social y medioambiental. Son facilitadores para
la implementacidon de proyectos que apoyan un entorno empresarial
sostenible.

La vision de preparacidon de las personas para una insercion en el
mercado laboral. La disposicion de Swisscontact en apoyar en los
procesos extraescolares, participacion en un foro abierto para mejorar
los procesos.

Swisscontact enfoca sus esfuerzos en la educacion extraescolar,
especialmente en el tema de cobertura y modelo de gestion. La linea
estratégica que implementa es la de Educacién Extraescolar. Sus
esfuerzos se ven reflejados en el emprendimiento y capacitacion.
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FUNDACION TIGO

Fundada en 1989, es una empresa lider en telecomunicaciones y estilo
de vida digital en Guatemala. Con mas de 12 millones de usuarios en
servicios movil, cable e internet.

El alcance de Fundacién Tigo, a nivel nacional proporciona apoyo y
ayuda humanitaria en momentos de necesidad. La estrategia de la
Fundaciéon se alinea con el Ministerio de Educacién en temas de
cobertura e innovacion tecnoldgica. Las escuelas ABC, sistema de
monitoreo para la desnutricion y voluntariado. Escuelas digitales y
sistema de monitoreo para la asistencia de clases.

Los aportes de Fundacion Tigo en las politicas educativas de cobertura,
calidad y equidad, asi como el apoyo en las lineas estratégicas de
ampliacién de cobertura, calidad educativa en el aula e infraestructura
son invaluables para el Ministerio de Educacién, asimismo se han
evidenciado importantes apoyos en la innovacion tecnoldgica.

UMG, Universidad Mariano Galvez

Fundada el 29 de enero de 1966. Es una universidad privada, su
nombre hace referencia al précer y preclaro jurisconsulto el Doctor José
Mariano Galvez fundador de la Academia de Estudios y reformador de
la educacién en Guatemala.

Establecer estrategias, apoyo interinstitucional y cumplimiento de
Funciones. El apoyo en financiamiento, acompanamiento y materiales.
El apoyo de la Universidad en las estrategias del Mineduc es invaluable.
La UMG brinda conocimiento, asesoria técnica y divulgacién en temas
de ensefianza.
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UNESCO, Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura

ANTECEDENTES

FORTALEZAS

EXPERIENCIAS

Organismo especializado de las Naciones Unidas. Mediante la
cooperacion internacional trata de establecer la paz en materia de
educacion, ciencia y cultura. Los programas de UNESCO contribuyen al
logro de los objetivos de desarrollo sostenible definidos en el Programa
2030, aprobado por la Asamblea General de las Naciones Unidas en
2015.

La vision de la organizacion es elaborar instrumentos educativos para
ayudar a cada persona a vivir como ciudadano del mundo, garantizar
gue los nifios y adultos tengan acceso a una educacién de calidad,
promover el patrimonio cultural y la igualdad de culturas, asi como
defender la libertad de expresion, democracia y desarrollo. En la
educacion, UNESCO reconoce la transformacion de vidas y, con
garantizar el acceso a la misma, busca erradicar la pobreza e impulsar
el desarrollo sostenible.

Los logros obtenidos de la cooperacién con UNESCO han sido
orientados a las politicas educativas de cobertura, calidad y equidad.
Las lineas estratégicas versan sobre la ampliacion de cobertura,
educacion extraescolar y alfabetizacion. El apoyo de UNESCO en
financiamiento, para fortalecer la capacidad del Ministerio de
Educacién, recopilar, gestionar, analizar y utilizar informacion
estadistica de alta calidad para disefiar, implementar y evaluar
intervenciones basadas en la evidencia para abordar los principales
desafios en el sector de la educacidn.
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UNICEF, Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia

Agencia de la Organizacion de las Naciones Unidas con sede en Nueva
York. Provee ayuda humanitaria y desarrollo a nifios y madres en paises
en desarrollo. Con labores en 190 paises y territorios, para salvar la vida
de los nifios, defender sus derechos y ayudarles a alcanzar su maximo
potencial.

La visién de UNICEF en la transformacién de la nifiez, contribuyendo a
la supervivencia y prosperidad de los nifos. En el area de la educacion
es la llave de oportunidades para brindar calidad de educacién a los
nifios de Guatemala, obtener calidad de educacién por medio de
maestros cualificados y motivados en la ensefianza. Los principales
ambitos en la labor de UNICEF son acceso, aprendizaje y destrezas y
emergencias y contextos fragiles. UNICEF promueve cada vez mas la
igualdad y la inclusion en sus esfuerzos para que los nifios no sean
excluidos del sistema educativo por razén de género, discapacidad,
pobreza, etnia e idioma.

Las alianzas con UNICEF, en el marco de la Alianza Mundial para la
Educacidn, asi como otras iniciativas son ayuda esencial para promover
el plan estratégico del Ministerio de Educacién y crear un pais en el que
los nifios tengan acceso a la educacion y calidad educativa en el aula.
UNICEF ha sido un claro actor en la identificacién de obstdculos que
fomentan la exclusion; con el apoyo de la agencia se busca desarrollar
politicas y programas que ayuden a los nifos a ir a la escuela y
permanecer en ella para completar su educacién.

UNICEF ha sido un actor relevante en el cumplimiento de las politicas
educativas de cobertura, calidad y educacion bilinglie, multicultural y
intercultural; asi como un ente determinante para el desarrollo de las
lineas estratégicas en el area de cobertura, educacion inicial, calidad
educativa en el aula, alimentacién escolar y educacion extraescolar.
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UPANA, Universidad Panamericana

Fundada el 17 de noviembre de 1998, inicia sus actividades académicas
en enero de 1999. Su finalidad es contribuir con el desarrollo del pais,
a través de opciones innovadoras de formacién y profesionalizacidon
universitaria con altos estandares en la calidad académica. Su visidn es
brindar educacién superior relevante a nivel nacional e internacional
con calidad, principios y valores cristianos.

UPANA impulsa el desarrollo integral sostenible, mediante la formacién
de profesionales competentes con principios y valores cristianos.
UPANA ofrece 11 profesorados en distintas dreas y 2 licenciaturas en
materia de Educacion. En la ensefianza virtual, ofrece 5 maestrias, dos
licenciaturas y 4 profesorados. Tiene una facultad destinada al tema de
la Educacion, con docentes y educadores con incidencia en los temas
educativos en el pais.

La cooperacion con UPANA, ha hecho posible que se cumpla con las
politicas educativas de calidad y recurso humano. Asi como avances en
las lineas estratégicas de calidad educativa en el aula. A nivel nacional,
UPANA ha sido un ente transformador en la formaciéon de docentes del
Ministerio de Educacién.
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USAC, Universidad de San Carlos de Guatemala

Entra en funciones en 1681. Inicio con seis cdatedras: teologia,
escoldstica, teologia moral, cdnones, leyes, medicina y dos idiomas
indigenas. Luego se afiadieron catedras en fundamentos legales, artes,
gramatica, dialéctica, retérica, geometria, astronomia y musica. La
Universidad tiene una responsabilidad con el pais, por ser financiada
por los contribuyentes, se debe a todos los estudiantes sin excepciones.
Una de las fortalezas que muestra la USAC es su trascendencia
universitaria. La USAC ofrece en su Faculta de Humanidades: 17
profesorados en ensefianza en distintas dreas y 12 carreras en el
ambito de la educacidn, 7 maestrias y 2 doctorados.

USAC y sus demds dependencias han apoyado al Ministerio de
Educacién en la formacién docente en el drea de inglés fortaleciendo al
Ministerio de Educacidn en las politicas educativas de calidad y recurso
humano. De esa cuenta, su cooperacion posibilita avances en el plan de
accion segun las lineas estratégicas de calidad educativa en el pais y
formacién docente.

No obstante, los programas de formacion docente también han
impactado las politicas publicas de calidad, educacion bilingle
multicultural e intercultural, dentro de las lineas estratégicas de calidad
educativa en el pais, innovacion tecnoldgica y formacidn docente.
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USAID, Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional

ANTECEDENTES Fundada el 3 de noviembre de 1961, por John F. Kennedy. Es una
institucion estadounidense encargada de distribuir ayuda exterior de
caracter no-militar, en cooperacién con los paises receptores en las
areas de economia, agricola, sanitaria, politica y humanitaria. Con
apoyo a mas de 80 paises alrededor del mundo.

FORTALEZAS En Guatemala, la agencia trabaja en conjunto con organizaciones
gubernamentales y no gubernamentales para identificar, promover y
ejecutar reformas y programas que logren que todos los guatemaltecos
gocen de los servicios de educacién y salud.

EXPERIENCIAS Los programas de USAID logran impactos significativos en mejorar los
servicios bdsicos de educacidn y de salud, incrementar los ingresos de
familias de escasos recursos, afianzar la seguridad alimentaria vy
proteger el ambiente y recursos naturales y culturales.

La agencia ha contribuido a la instalaciéon de tecnologia para que las
comunidades y los centros educativos pueda acceder a energia solar y
conectividad al internet, asi como el equipo necesario para que
funcionen.

USAID ha sido un actor relevante en la implementacién de las politicas
educativas de calidad y equidad, mediante las lineas estratégicas de
calidad educativa en el pais e infraestructura. C

De esa cuenta, mediante programas de cooperacion con el Ministerio
de Educacion, USAID también ha apoyado en las politicas educativas de
cobertura, calidad, educaciéon bilingtie multicultural e intercultural y
equidad. Los avances y apoyo en el cumplimiento de las lineas
estratégicas de ampliacién de cobertura, calidad educativa en el pais,
becas y bolsas de estudio, formacién docente y educacién extraescolar
son aportes invaluables y un gran apoyo para el Ministerio de
Educacién en el cumplimiento de sus mandatos.
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UVG, Universidad del Valle de Guatemala

Fundada en 1966. Es una universidad privada localizada en Guatemala.
Previamente supervisada por el Colegio Americano de Guatemala y fue
la primera universidad en dar un andlisis enfatico en el marco técnicoy
tecnolégico en el pais. La Universidad cuenta con una Facultad de
Educacién que imparte: 8 profesorados en distintas dreas y la
Licenciatura en Educacion.

La universidad esta en la vanguardia de la tecnologia y en la promocién
de investigacion y ensefianza de alto nivel. El modelo de formacién se
especializa en las ciencias, tecnologia, innovaciéon, emprendimiento y
educacion, sin dejar por un lado las artes liberales.

La implementacion de programas de profesionalizacién de personal
técnico del Ministerio de Educacion. El apoyo de la Universidad es
oportuno en las politicas publicas de calidad, asi como las lineas
estratégicas de calidad educativa en el aula y formacién docente.

World Vision (Fundacion Vision Mundial Guatemala)

Fundada en 1950, por Robert Pierce. Es una organizacion cristiana, de
ayuda humanitaria, desarrollo y promocién de la justicia. Su enfoque
esta orientado en el bienestar y la proteccién integral con ternura de
nifos y nifnas en situacién de vulnerabilidad. La organizacién ha
brindado ayuda a Guatemala desde hace mas de 40 anos, a aquellos
afectados por desastres naturales y sociales. La organizacién tiene
como finalidad crear soluciones a largo plazo para disminuir la pobreza
y promover la justicia en todos los niveles.

Implementar programas y proyectos de desarrollo transformador para
reducir la pobreza y la injusticia en el pais. Su visién esta dedica a los
nifos y nifas, en busqueda de una vida plena. Se reconoce como
fortaleza de esta organizacion el apoyo mutuo en equipos vy
tecnologias, agendadas con temas y expositores comunes. De esa
cuenta, el apoyo financiero de la institucion ha sido invaluable para el
cumplimiento de las lineas estratégicas trazadas para el Ministerio de
Educacion en las areas de cobertura y calidad educativa.

El apoyo de la Fundacién en las politicas educativas de cobertura y
calidad, asi como en el cumplimiento de las lineas estratégicas de
ampliacion de cobertura y calidad educativa en el aula en los
departamentos de Chimaltenango, Chiquimula, Guatemala,
Huehuetenango, Jutiapa, Quetzaltenango, Quiché, San Marcos, Solol3,
Totonicapdan y Zacapa.
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V. Actividades de gran envergadura apoyadas por los actores relevantes, que traten
cuestiones relacionadas con la eficacia de la ayuda.

Los actores relevantes cumplen con una labor esencial

. . . . Grupo Local de Educacié 20
en la asistencia y soporte del Ministerio de Educacion, = =~'P¢oca!de Fducacion
asegurando que el Ministerio cuente con recursos @ Clister de Educacién 9
suficientes para cumplir con sus menesteres. En la | sector Privado 31
encuesta realizada con el apoyo de la circular DIPLAN- . o o =
81-2021 en la que se compartid formulario a las —

C . . . . Organizaciones No - Gubernamentales 31
distintas Direcciones y Departamentos que organizan | )

. . . . . . o pe Actores nacionales
al Ministerio de Educacion; con el objeto de identificar
Actores Internacionales 19

las experiencias y fortalezas de los actores, también se
les inquirié a las direcciones ¢cudles eran los actores = Agencias Bilaterales £

| d d ia teni lacion? Agencias Multilaterales 4
con los que su dependencia tenia mayor relacion? Actores Municipales 21
. . Otras entidades del gobierno 40
Las respuestas brindadas por las 47 dependencias son:
No se tiene relacion con actores externos 1

De esa cuenta, 40 de las dependencias manifiestan tener relacidn directa con otras entidades del
gobierno; 32 con actores de la sociedad civil, 31 con el sector privado, organizaciones no-
gubernamentalesy actores municipales porigual, 22 con actores nacionales, 20 con el grupo local
de la educacién, 19 con actores internacionales, 9 con el cluster de educacién, 8 con agencias
bilaterales y 4 con agencias multilaterales, por ultimo, Unicamente una dependencia manifesté
no tener relacién con los actores relevantes.

El presente cuadro de informacidn resulta relevante para determinar el rol que desempeiian los
actores y las acciones, actividades y programas que ponen a disposicion del Mineduc en
concordancia con su labor educativa.

De esa cuenta, en entrevista realizada con la Direcciéon de Cooperacidon Nacional e Internacional
se evidenciaron varios aspectos a tomar en consideracién respecto de la funcién que juegan los
actores en el sistema educativo y, en especial, en cuanto a la relacidon que sostienen con el
Ministerio de Educacién.

Algunas de las actividades que se lograron identificar con el apoyo de las dependencias con
relacion a la eficacia de la ayuda son:

Muchas de las cooperaciones con actores consisten en generacion de capacidad técnica, pero
también ha habido donaciones monetarias para reproduccién o adquisicién de materiales para
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favorecer la educacion de estudiantes con necesidades educativas especiales asociadas o no a
discapacidad.

Asimismo, algunos actores ponen a disposicion del Ministerio de Educacion equipo y mobiliario
para lograr cumplir con las metas trazadas por el Mineduc.

Distintos cooperantes apoyan de diversas maneras, por ejemplo: GiZ ha gestionado programas
como el diplomado de educacidn inclusiva y el MINEDUC se apropiard del proceso.

Fundacién Once América Latina (FOAL) dond la mayoria de las maquinas especializadas para la
reproduccion y adaptacion de material para personas con discapacidad del centro de recursos
educativos para personas con discapacidad visual, también donaron recursos educativos vy
materiales adaptados para ciegos y baja vision.

La Direccién Departamental de Educacién de Quetzaltenango menciona que el programa que ha
tenido mucho apoyo especialmente en areas de formacion y acompafiamiento de docentes y
estudiantes ha sido la Agencia de Cooperacidn Internacional de Japdn (JICA), sin embargo, con la
pandemia del Covid-19 se vio afectada esta cooperacion.

La Direccion Departamental de Guatemala Oriente sefiala que las municipalidades han sido
actores claves para brindar recurso humano e infraestructura. La Fundacién Martinez Durdn ha
colaborado en la esfera educativa brindando capacitaciones para mejorar la calidad educativa y
material didactico. Funsepa, ha sido actor relevante para gestionar la continuidad de la educacién
pese a la pandemia de Covid-19 donando kits de limpieza y prevencidn. El PMA apoya programas
de desarrollo con insumos para las cocinas de los establecimientos educativos.

La Direccion Departamental de Educacién de Guatemala Norte sefala como algunos de los
actores a la Fundacidn Propeten para brindar conocimiento en educacién ambiental
implementadas en las escuelas. Asociacién Fe y Alegria apoya con Recurso Humano capacitacién
e infraestructura para atender a la poblacidén educativa de los niveles de preprimaria primaria y
basico. La Asociacién AMA promueve e impulsa el liderazgo, participacidn democratica, acceso a
educacion integral en sexualidad y desarrollo econdmico de nifias adolescentes, mujeres y
juventudes

Las principales acciones de los actores en la donacidén de material didactico, financiamiento a los
talleres de capacitacién, pago de alimentacién y hospedaje en diferentes actividades
programadas de forma conjunta, la dotacidn de equipo y mobiliario para establecimientos
educativos y administracién han sido de gran envergadura para el desarrollo de las funciones
ministeriales.
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Por lo anterior, las acciones que realizan los actores en el dmbito de la educacién en Guatemala
optimizan los tiempos, los recursos y la experiencia en el mercado para que el Ministerio de
Educacién logre cumplir con sus cometidos. Ademas, su soporte al Mineduc ha logrado la mejora
en la toma de decisiones.

Sin embargo, es importante mencionar que del estudio realizado a los actores relevantes se han
evidenciado varias situaciones respecto de su colaboracién con el Ministerio de Educacion que
podrian favorecerse de mejoras. La primera responde al reporte de los avances que los actores
brindan al Mineduc respecto de los programas de cooperacion. Esto porque una gran mayoria de
actores no presenta reportes o informes de manera rutinaria respecto de los avances de la
colaboracién o programas implementados. De modo, que el Ministerio de Educaciéon no puede
elaborar un analisis de resultados de esa ayuda o aporte.

En segunda instancia, algunos de los actores que coordinan convenios con el Ministerio de
Educacién bajo una agenda propia, sin considerar las necesidades de la poblacion, ubicacién,
nivel educativo o necesidad que pueda tener el Ministerio de Educacidn. Estos son aspectos para
considerar al momento de realizar convenios de cooperacion.

VI. Documento de analisis de los actores principales que aportan en el proceso de
planificacion, implementacién y seguimiento del plan estratégico segln la normativa y
politicas vigentes.

En el marco de realizar un analisis institucional respecto de los actores principales y su apoyo
para el cumplimiento del plan estratégico, asi como las normativas y politicas vigentes se
realizara el presente analisis partiendo de las Politicas Educativas y las lineas estratégicas que el
Ministerio de Educacién se ha trazado, con el objetivo de realizar un analisis comprensible y
relevante. Es por ello, que se tomara en cuenta las Politicas Educativas que el Consejo Nacional
de Educacién creo para resolver los desafios educativos del pais y presentar politicas formuladas
para cumplir con las metas del milenio y las metas 20-21, con el objeto de cumplirse a mediano
y largo plazo, en atencién de las necesidades del pais. La finalidad de las politicas educativas es
orientar las lineas de trabajo presentesy futuras, para la consecucién de los objetivos que tiendan
al desarrollo integral de la persona de conformidad con un Sistema Nacional de Educacién que
cumpla con servicios de calidad, incluyente, efectivo, respetuoso de la diversidad del pais y que
coadyuve al fortalecimiento de la ciudadania guatemalteca.

A continuacidn, se ven ilustradas las politicas educativas:
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Cobertura

Calidad

Modelo de Gestion

Recurso Humano

Educacion Bilingle
multicultural e intercultural

Aumento de la inversion
educativa

Equidad

Fortalecimiento institucional
y descentralizacion

El Ministerio de Educacidon paradar cumplimiento a las metas enla PGG 2020-2024, los
Resultados Estratégicos de Desarrollo (RED), definidos en el marco de las Metas Estratégicas de
Desarrollo (MED), asi como los Resultados Institucionales, traza 14 lineas estratégicas en
busqueda del desarrollo de esas metas, asi como los planes institucionales que el Ministerio debe

prestar a la poblacion.

GUATEMALA | EDUCACION

DR. ALEJANDRO GCIAMMATTE!

Ilustracion
Politicas Educativas

*Garantizarel acceso, permanenciay egreso efectivodelanifiezy lajuventud
sin discriminacion, 3 todos los niveles educativos y subsistemas escolary
extragsoolar.

*IMejoramiento dela calidad del proceso educativo para asegurar guetodaslas
personassean sujetos de una educacion pertinente y relevants

*Fortalecimiento sistematico de los mecanismos de efectividad y transparenda
en el sistema educativo nacional

*Fortalecimiento delaformacion, evaluacion y gestion del recurso humanadel
Sistema Educativo Nacional

*Fortaledimiento dela Educacion Bilingle Mutticultural e Intercuttural

sIncrementode |a asignacion presupuestaria de |a Educacion hastaalkanzarlo
que estableceel Articulo 102 de |3 Ley de Educacion Nacional (7% del
producto internobruto)

*Garantizarla educacion concalidad quedemandan as personas que
conforman loscuatro pueblos, especialmente los grupos masvulnerables,
reconociendo su contextoy el mundoactual

*Fortalecer |z institucionalidad del sistema educativo nacional y |2 participacion
de |a comunidad educativadesde el ambitolocal, paragarantizar la calidad,
coberturay |a pertinenciasodal, culturaly linglistica en todos los niveles con
equidad, transparenciay vision delargoplazo
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Dichas lineas estratégicas, se ilustran a continuacion:

lustracion
Lineas Estratégicas Institucionales

Ampliacién de

Matriculacion, asistencia y permanencia de nifios y jévenes en los centros educativos publicos con el propdsito de mejorar sus

capacidades y lograr su desarrollo integral.
cobertura P vio8 8
Educacion Atencidn integral a nifiez de 0 a 5 afios con acciones en el area de salud, nutricién, apoyo a padres y estimulacién temprana, para facilitar
| su acceso a la educacion formal, asi como, el proceso de socializacion para aprender a convivir.
Inicia

Calidad Educativa en el

radica en que la misma es cientifica, critica, participativa, democratica y dindmica. Para ello es necesario viabilizar y regular el desarrollo
de procesos esenciales tales como la planificacion, la evaluacion, el seguimiento y supervision de los programas educativos.

Aula
Seguro Es un programa para estudiantes de nivel preprimaria y primaria de centros educativos publicos, que se tiene establecido ampliar en
cobertura de atencién y que contempla, gastos médicos por accidente, atencién médica por enfermedad comun, suministro de
Escolar medicamentos y asistencias de gastos funerarios. El objetivo es garantizar la permanencia de los estudiantes en el proceso educativo.

Alimentacion escolar

El Programa de Alimentacion fue disefiado para fortalecer la politica de acceso y con ello ampliar la cobertura educativa, lograr la
permanencia y evitar la desercion escolar, por medio de proporcionar un complemento alimentario, con la finalidad de vigorizar
la atencion integral de los beneficiarios del sistema educativo.

Innovaciéon Tecnolégica

La tecnologia de la informacion y la comunicacién -TIC- permite, responder a los desafios del nuevo milenio y del contexto. el desarrollo
de las competencias que hacen posible procesar, administrar y compartir informacion de diversos soportes tecnoldgicos integrados en
los procesos de aprendizaje.

Becas y bolsas de
estudio

Los programas de becas tienen la funcién primordial de brindar oportunidades a los jovenes que, por cualquier circunstancia, no pueden
continuar sus estudios.

Infraestructura escolar

Construir, remozar y ampliar edificios escolares, de acuerdo con las caracteristicas y el contexto de la poblacién escolar, de conformidad
con criterios técnicos y legales, que garanticen la calidad educativa.

Formacion
Docente

Establecer estrategias para mejorar la formacion inicial docente y en servicio, por medio de la profesionalizacion y actualizacion
continuas, orientadas a lograr calidad en la Educacion.

Educacidn extraescolar

Es el proceso educativo que provee a adolescentes, jovenes y adultos, formacion a través de diferentes programas alternativos en la
modalidad presencial, semipresencial, a distancia, y de manera virtual para la continuidad de sus aprendizajes.

Fortalecimiento del

Procesos de educacion formal y no formal que permitan atender a la poblacién que esta dentro como fuera del sistema escolar en los

Nivel Medio Ciclos de Educacion Bdésica y Diversificada.
Educacion Modelo de abordaje, a partir de la Reforma Educativa, con estrategias de aprendizaje en el aula para dar atencién de calidad y
) pertinencia cultural.
Inclusiva
Transformacién Desarrollo curricular por medio de estrategias de aprendizaje en el aula, que responden al contexto culturales -étnico, cultural y
curricular linguistico- con enfoque inclusivo.

Gestion Educativa

Generar dialogo entre centros educativos, comunidad y curriculo, para lograr una comunidad educativa dindmica, en un proceso que
promueve la gestion a favor de la poblacién y el mejoramiento de los indicadores de eficiencia interna: matricula, retencién y promocion.

Alfabetizacion

Se entiende por alfabetizacion a la fase inicial del proceso sistemético de la educacion bésica integral y que implica, ademas el desarrollo
de habilidades y conocimientos en respuesta a las necesidades socio-culturales y econdmico- productivas de la poblacion.

En la implementacién de estas lineas estratégicas se puede observar una correlacion entre ellas
para alcanzar las metas establecidas en la PGG 2020-2024, partiendo de cuatro grandes
supuestos: Ampliacién de cobertura, calidad educativa en el aula, alfabetizacion y gestidn
educativa.
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Para un mejor entendimiento del analisis realizado, se abordara el estudio desde las siguientes
lineas de accion: Cobertura, Calidad, Modelo de gestion, Fortalecimiento institucional o
Descentralizacion y Alfabetizacion.

La averiguacion de las contribuciones de cooperacidn nacional e internacional de los actores
relevantes fue obtenida a través de la Direccion Nacional de Cooperacién Nacional e
Internacional -DICONIME-: primeramente, del reporte de Cooperacidon Internacional
Reembolsable y No Reembolsable elaborado por la Direccidon respecto a los convenios en
Ejecucion al 30 de septiembre de 2021 y, en segundo lugar, el Reporte de cooperacién nacional
no gubernamental, interinstitucional estatal y otros actores interinstitucionales elaborado por la
Direccién respecto a los convenios en Ejecucion al 30 de septiembre de 2021.

1. Cobertura

Es evidente del estudio realizado que el Ministerio de Educacion recibe amplia educacion en el
tema de cobertura. Son varios los actores relevantes, asi como el resto de los actores objeto del
presente estudio que centralizan sus esfuerzos en brindar apoyo financiero, recurso humano y
experiencia para lograr que el Ministerio cumpla con esta meta.

Son 23 actores los que se pudieron observar apoyan en el cumplimiento de la politica educativa
de Cobertura, asi como en la linea estratégica de ampliacidon de cobertura. Con el objeto de
garantizar la permanencia del estudiante en el sistema de educacidn, los actores ponen en
marcha proyectos y programas cuya incidencia tiene por objeto mejorar las capacidades vy
desarrollo integral de la ciudadania.

Al realizar el andlisis de la cobertura, es importante considerar que para el presente andlisis se
toma en consideracion, ademas de lo anteriormente establecido, las lineas estratégicas trazadas
por el Ministerio de Educacidn respecto de: la educacidn Inicial, la educacién extraescolar, la
alimentacion escolar, becas y bolsas de estudio, seguro escolar e infraestructura escolar.

Algunos de los actores principales que aportan en el proceso de planificacidén, implementacion y
seguimiento del plan estratégico, mediante la presente linea de trabajo son: Benemérito Comité
Pro Ciegos y Sordos de Guatemala, Banco de América Central, Banco Interamericano de
Desarrollo, Banco Mundial, Catholic Relief Services, Consejos Comunitarios de Desarrollo Urbano
y Rural, Fundacidn Carlos F. Novella, Fundacién Sergio Paiz Andrade, GiZ, Instituto Guatemalteco
de Educacion Radiofdnica, Médicos del Mundo, Municipalidades, Organizacion de Padres de
Familia, Project Concern International Global, Plan Internacional, Programa Mundial de
Alimentos de Naciones Unidas, Save The Children, Swisscontact, Fundacion Tigo, Organizacién de
las naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura, Fondo de las Naciones Unidas para
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la Infancia, Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional y Vision Mundial
(World Vision Guatemala).

En el drea de educacion inicial y en cumplimiento con la Politica Publica de Desarrollo Integral de
la Primera Infancia 2010-2020 se observé que de todos los actores objeto del presente estudio,
UNICEF es la Unica organizacion que centra sus esfuerzos en brindar financiamiento, apoyo en el
proceso de planificacion, implementacion y seguimiento del plan estratégico en esta linea.
UNICEF con el apoyo del Ministerio de Educacion implementan el Programa de educacion inicial
y CECODII.

En el marco de la educacion extraescolar se hace mencién que son 4 los actores involucrados:
Swisscontact, UNESCO, UNICEF y USAID. Swisscontact por medio de acuerdo de cooperacidn, ha
puesto en marcha con el apoyo de la Direccién General de Educacidn Extraescolar, la elaboracién
de competencias y desarrollo del perfil del curriculo de los cursos “Tejido artesanal”, “Confeccion
de prendas basicas”, “Crianza de cerdos”, “Panaderia”, “Mecanico de motocicletas”, “Técnico en
informatica y redes”, “Corte y Confeccion”, “Organizador de Eventos” y “Reparacion vy
Mantenimiento de Dispositivos Digitales”, ha aportado a dichas certificaciones un apoyo
financiero sustancioso para empoderar a la poblacion del Departamento de Alta Verapaz.

UNESCO ha puesto en marcha el programa para promover un enfoque integrado y territorial para
la prevencién de conflictos y la reintegracion efectiva de jovenes retornados en los municipios de
Tacana y Concepcién Tutuapa del departamento de San Marcos. UNICEF, ha puesto en marcha
el Programa de fortalecimiento del liderazgo y participacion juvenil y de mujeres indigenas,
Programas de aprendizaje digital, entre otros. USAID, mostrd apoyo definir las lineas generales
de apoyo para la actualizacién y adaptacidn de guias del Programa de Educacion de Adultos por
Correspondencia y el Programa de Modalidades Flexibles, ademas se trabaja en una propuesta
para definir criterios de calidad, y tablas de alcances y secuencias para ambos programas. En
cuanto a evaluacién y monitoreo se apoyd el desarrollo de cuestionarios para la estrategia
Aprendo en Casa, que permitié al Mineduc preparar un reporte interno sintetizando el alcance
de implementacion de esta estrategia, también facilitd evidencia anecdédtica sobre Ia
implementacion.

En el ambito de la alimentacion escolar y en cumplimiento de los mandatos vigentes contenidos
en la Ley de Alimentacion Escolar, Decreto nimero 16-2017 emitido por el Congreso de la
Republica y el Reglamento de la Ley de Alimentacién Escolar Acuerdo Gubernativo 183-2018, asi
como para el cumplimiento de la Politica de Seguridad Alimentaria y Nutricional, varios actores
han sido apoyo en proceso de planificacion, implementacién y seguimiento del plan estratégico
respecto a esta linea estratégica. Algunos de los actores relevantes son Catholic Relief Services,
Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura, Médicos del Mundo,
Operacién Bendicidn y las Organizaciones de Padres de Familia.

PBX: (502) 2411-9595 54 | 79

www.mineduc.gob.gt  Siguenosen n MineducGuate a MineducGT



GOBIERNO ¢ MINISTERIO DE
GUATEMALA | EDUCACION

DR. ALEJANDRO GIAMMATTE!

UNICEF, ha dirigido sus esfuerzos para laimplementacion y gestién del Programa de Alimentacion
Escolar y fortalecimiento de la comunidad, en los departamentos Guatemala, Alta Verapaz,
Chiquimula, Huehuetenango, Quetzaltenango, Quiché y Solola.

Catholic Relief Services, es actor relevante en la implementacion y seguimiento de esta linea
estratégica, brindando apoyo con: la distribucion de 1,434 toneladas métricas de alimentos; 665
capacitaciones sobre higiene y preparacion de alimentos; 19,296 raciones para llevar a casa
distribuidas a voluntarios del proyecto; 332 capacitaciones sobre manejo seguro y
almacenamiento de alimentos; 337 kits de lavado de manos distribuidos; 317 kits de mediacion
de la Ley de Alimentacién Escolar.

PCI Global: ha capacitado en salud y nutricién a 6,603 personas, 665 personas encargadas de
bodegas escolares, 2,193 padres de familia capacitados en preparacidon de alimentos, 1,616
padres de familia capacitados en temas de sostenibilidad y LAE.

En los esfuerzos realizados en la linea estratégica de becas y bolsas de estudio, se evidencia
aporte de 4 actores claves: Banco de América Central, Catholic Relief Services, USAID, PCI Global.
PCI Global ha contribuido con Bloom Library del Ministerio de Educacién y logré que se publicaran
108 ejemplares en formato Bloom de la Serie “Leo y me cuido”; 58 cuentos cortos originales en
espafiol, Mam y Q’anjob’al, creados por 29 docentes.

Entrega de 225 libros diagramados a una escuela de cada municipio que forman parte de la
campafia "Protégeme".

Por ultimo, respecto a la infraestructura escolar, se observé que los actores relevantes que
apoyan en la ejecucién de programas de mejora de infraestructura son: Banco Interamericano
de Desarrollo, Consejos Comunitarios de Desarrollo Urbano y Rural, Catholic Relief Services,
Fundacién Sergio Paiz Andrade, Instituto Guatemalteco de Educacidn Radiofdnica, IsraAid,
Médicos del Mundo, Municipalidades, Organizaciones de Padres de Familia, Project Concern
International y Fundacién Tigo. EI BID, ha posibilitado mediante financiamiento que el Ministerio
de Educacion destine esos fondos para mantenimiento y reparacidon de edificios escolares,
mddulos educativos, mobiliario escolar, impresién de libros, equipo tecnoldgico.

KFW y el Ministerio de Educacién formularon convenio de cooperacién que tiene como objetivo
la ampliacién de cobertura y mejoramiento de calidad a nivel medio, ciclo basico, mediante la
integracion de niveles educativos de pre-primaria, primaria y basicos en un mismo centro de
estudios. Para ello se ha destinado parte del financiamiento en la construccién, ampliacion y
rehabilitacion de la infraestructura escolar en los departamentos de Alta Verapaz,
Huehuetenango, Quiché, Baja Verapaz, Jalapa y Chiquimula.
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2. Calidad

Del andlisis de los actores relevantes se evidencid que la mayor parte de sus esfuerzos se
centralizan en el drea de calidad. Son mas de 27 actores relevantes que apoyan en la
planificacion, implementacién y seguimiento del plan estratégico respecto de esta linea
estratégica. Al realizar el andlisis correspondiente, es importante considerar que en calidad se
viabiliza y regula el desarrollo de procesos esenciales tales como la planificacion, la evaluacion,
el seguimiento y la supervision de los programas educativos. Ademads, se debe considerar que en
estd esfera se debe tomar en cuenta los procesos realizados por parte de los actores con el objeto
de mejorar la calidad del proceso educativo para asegurar que todas las personas son sujetos de
educacion pertinente y relevante.

De esa cuenta, los esfuerzos del Ministerio de Educacién en la implementacion del plan
estratégico de educacién se visualizan por medio de la correlacién entre las lineas estratégicas
de: transformacion curricular, educacion inclusiva, fortalecimiento del nivel medio, innovacién
tecnoldgica y formacién docente.

Algunos de los actores relevantes que han tenido inherencia en la planificacién, evaluacion,
seguimiento y supervisidon de estas lineas son: Banco de América Central, Banco de Desarrollo
Rural, Banco de los Trabajadores, Benemérito Comité Pro Ciegos y Sordos de Guatemala, Banco
Interamericano de Desarrollo, Consorcio de Universidades Privadas, Comunidad Judia en
Guatemala, Catholic Relief Services, Empresarios por la Educacién, Fundacion Carlos F. Novella,
Fundacidn Sergio Paiz Andrade, GiZ, Instituto Guatemalteco de Educacion Radiofénica, Project
Cconcern International Global, Plan Internacional, Programa Mundial de Alimentos de Naciones
Unidas, Save The Children, Fundacién de la Caficultura para el Desarrollo Rural, Fundacién Tigo,
Organizaciéon de las Naciones Unidas para la Educacién, Ciencia y la Cultura, Fondo de las
Naciones Unidas para la Infancia, Universidad Mariano Galvez, Universidad Panamericana,
Universidad San Carlos de Guatemala, Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo
Internacional, Universidad del Valle de Guatemala y Vision Mundial Guatemala.

USAID, ha sido identificado como uno de los actores promotores de la educacion de calidad en el
pais para ello acuerda con el Ministerio de Educacion cooperacién internacional mediante el
programa leer y aprender, orientado a mejorar resultados de lectura y calidad de la educacion,
asi como aumentar el acceso de la educacién a poblaciones marginadas, especialmente la nifiez
indigena y los jovenes que se encuentran fuera del sistema escolar. Para ello implementa 5 ejes
estratégicos para el programa: formacion docente, educacién extraescolar, materiales
educativos, consultorias y adecuacion curricular. Estos ejes serdan implementados a nivel nacional
en todos los niveles de educacidn; sin embargo, las poblaciones destino estan limitadas a los
departamentos de Totonicapan, Quiché, Huehuetenango, Quetzaltenango y San Marcos.
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En el ambito de la Educacion inclusiva, es necesario tener en consideracion el marco normativo
de la Ley de Atencién a las Personas con Discapacidad (Decreto numero 135-96), Convencién
Interamericana para la Eliminacidon de todas las Formas de Discriminacién contra las Personas
con Discapacidad (Decreto 26-2001), Acuerdo Ministerial 826-2009, Reglamento del Programa
de Becas para Estudiantes con Discapacidad en Centros Educativos Publicos; las Politicas de
Educacién Inclusiva para la Poblacion con Necesidades Educativas Especiales con y sin
Discapacidad (Acuerdo Ministerial No. 34-2008) y Politica Nacional en Discapacidad y Plan de
Accién, Decreto Legislativo No. 16-2008 (Acuerdo Gubernativo No. 91-2007). También es
importante considerar Ley general para el combate del virus de inmunodeficiencia humana -VIH-
y del sindrome de inmunodeficiencia adquirida -SIDA- y de la promocidn, proteccién y defensa
de los derechos humanos ante el VIH/SIDA (Decreto 27-2000) y su Politica Respecto de la
prevencion a las infecciones de Transmision Sexual ITS y a la Respuesta a la epidemia del
Sindrome de Inmunodeficiencia Adquirida -SIDA-; Ley de Proteccion Integral de la Nifez y la
Adolescencia; Politica Nacional para la Convivencia y la eliminacién del racismo y la
discriminacién racial; Convencién Relativa a la Lucha Contra la Discriminacion en la Esfera de la
Ensefianza; Convencién Internacional Sobre La Eliminacion de Todas las Formas de
Discriminacion Racial; Politica Nacional de Promocidon y Desarrollo Integral de las Mujeres
PNPDIM y PEO 2008-2023 (Acuerdo Gubernativo 302 2009)

Ley de Dignificaciéon y Promocion Integral de la Mujer (Decreto 7-99); Convencién sobre la
Eliminacién de Todas las Formas de Discriminacién Contra la Mujer —CEDAW- (Decreto numero
49-82); Convencidén Interamericana para Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia contra la
Mujer — Belém Do Para- (Decreto 69-94). Anteriormente se menciona algunos de los mandatos y
politicas publicas que guardan relacion con la linea estratégica de educacidn inclusiva.

Algunos de los actores que han posibilitado el cumplimiento de esta linea estratégica son:
Unesco, con la implementacién y ejecuciéon del Programa Maya para fortalecer el derecho a
educacion bilinglie intercultural; asi como el Programa de fortalecimiento del liderazgo y
participacién juvenil y de mujeres indigenas.

PCI Global, también ha tenido participacion en esta linea de planificacidén estratégica mediante
la aplicacién de la iniciativa “Educar en Igualdad” a 21 docentes 13 escuelas. GiZ ha prestado su
apoyo en el diplomado de educacion inclusiva fuera una realidad y el Ministerio de Educacién da
seguimiento al proceso.

Es satisfactorio observar que en el ambito de Formacion Docente existen varios actores que
posibilitan que el Ministerio de Educacién cumpla con mejorar la formacion inicial docente
mediante la profesionalizacion y actualizacién continua del claustro magistral, para asi
potencializar la calidad en la educacién. En el contexto de este eje estratégico existen varios
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acuerdos de cooperacién con los distintos actores relevantes, me permito mencionar algunos de
ellos: Banco de Desarrollo Rural, Universidades privadas, Comunidad Judia, Consorcio de
Universidades, FUNCAFE, GiZ, Universidad Mariano Galvez, Universidad Panamericana,
Universidad San Carlos de Guatemala, USAID, entre otros.

USAID, en colaboracién con la Direccién Departamental de Educacién de Totonicapan, dirigido a
todos los niveles de educacién. Ha elaborado planes en la planificacion y disefio de la campaia
de comunicacién “Regreso seguro a clases” y en la preparacién de condiciones para validar y
divulgar protocolos una vez que estos sean publicados por el Ministerio de Educacién.

BID, ha utilizado parte de los fondos del presupuesto del afio 2021, para adquirir licencias para
evaluacién de docentes.

GiZ ha puesto en marcha el proyecto apoyo a la educacion e insercidn laboral de jévenes, adultos
y migrantes guatemaltecos, por medio de este programa se busca la elaboracién de material
educativo, fisico y virtual, la formacion de docentes en educacidn extraescolar en el ciclo de
diversificado y atencion educativa a migrantes.

En el tema de Innovacion Tecnoldgica el Ministerio de Educacién ha recibido apoyo de 4 actores
relevantes: Grupo Albavisién, el Instituto Guatemalteco de Educacién Radiofénica, Project
Concern International Global y la Universidad San Carlos de Guatemala.

Grupo Albavisidon ha implementado a nivel nacional programas en calidad educativa, educacion
extraescolar y educacién intercultural mediante la innovacidn tecnolégica. Corea ha puesto en
marcha el programa de capacitacién a docentes y funcionarios del Ministerio de Educacién, con
el objetivo de propiciar una reforma educativa en el aula, transformando los métodos de
aprendizaje mediante la experimentacion y reflexidn; el programa esta dirigido a todos los niveles
de educacién a nivel nacional.

Es evidente que los esfuerzos del Ministerio de Educacidn y la relacidén estrecha con los actores
potencializan la consecucion del eje de calidad, sugiriendo Unicamente que se vigilen los
esfuerzos de los actores en las lineas estratégicas de transformacion curricular y fortalecimiento
del nivel medio.

3. Modelo de gestion

Del andlisis a realizarse, es importante considerar que por modelo de gestién se entiende el
didlogo entre centros educativos, comunidad y curriculo, para lograr una comunidad educativa
dindmica, en un proceso que promueve la gestion a favor de la poblacién y el mejoramiento de
los indicadores de eficiencia interna: matricula, retencién y promocion.
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Las Organizaciones de Padres de Familia (OPF) han sido actores clave en el modelo de gestién
promoviendo el didlogo entre la comunidad, centros educativos y curriculo. Asociacidn para el
Desarrollo Integral Multidisciplinario ha servido de apoyo en el departamento de Quiché
especificamente facilitando 2 capacitaciones con 470 sobre temas de lectura, matematicas y
apoyo educativo desde la casa.

Save The Children también ha ejecutado el programa de Lectoescritura y Nutricidn sostenible en
Quiché, dentro de los objetivos del programa se ha capacitacion en redaccién de pequeias
propuestas de proyectos de mejora de la infraestructura escolar y guia para el fortalecimiento,
dirigida a COCODE, OPF y docentes en 12 comunidades. En ese mismo, programa se ha alcanzado
generar desarrollo econdmico para que 76 escuelas compren a productores locales y 46
integrantes de Organizaciones de Padres de Familia sean capacitados.

Water for People, mediante convenio de cooperacién interinstitucional suscrito con el Ministerio
de Educacién para la implementacion del proyecto “Agua potable, saneamiento y promocion de
la higiene en establecimientos educativos oficiales” en apoyo al programa de educacion escolar,
ha logrado dentro de sus objetivos establecer comunicacién con las Organizaciones de Padres de
Familia para capacitarles en el tema de operacién y mantenimiento de mdédulos higiénicos, para
ello se han realizado 7 talleres con 21 participantes.

Otros actores relevantes que potencializan los logros mediante el modelo de gestion son los
Comités Comunitarios de Desarrollo Urbano y Rural. En el entorno de cooperaciéon nacional
MERCON, ha realizado visitas de coordinacién con estructuras comunitarias como COCODE, OPF
y Comunidad Indigena de Aldea Sampaquisoy, para dar inicio al tramite de legalizacién del
terreno; Asamblea comunitaria con estructuras locales de Aldea Sampaquisoy- Representantes
de Mercon y Mineduc para concretar la donacién del terreno del establecimiento educativo de
la Aldea Sampaquisoy; y la coordinacion con directores de establecimientos de Aldea Aguas
Calientes, Caserio Agua Caliente, Aldea Sampaquisoy y Morrito, para identificar iniciativas
factibles de desarrollar durante el afio, tomando como referencia el contexto actual.

Basta indicar que el Ministerio de Educacién ha incrementado sus esfuerzos para alcanzar las

metas trazadas en el PGG 2020-2024, creando una red de comunicacidn comunitaria que permita
plantear objetivos comunes para el desarrollo sostenible de la comunidad.

4. Fortalecimiento institucional o Descentralizacion

Al referirse al fortalecimiento institucional del sistema educativo nacional y la participacién de la
comunidad educativa desde el ambito local, para garantizar la calidad, cobertura y pertinencia
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social, cultural y linglistica en todos los niveles mediante la equidad, transparencia y visién a
largo plazo.

Los alcaldes, las municipalidades, los Consejos Comunitarios de Desarrollo Urbano y Rural y las
Organizaciones de Padres de Familia son elementos indispensables en el sistema educativo
nacional para garantizar el fortalecimiento del Ministerio de Educacion y posibilitar que se
descentralicen las funciones. Por su parte, el Ministerio de Educacidn se ha visto fortalecido por
el acercamiento con estos actores y los esfuerzos en crear una relacién cercana, generar
comunicacion asertiva, el apoyo en la implementacién de programas de educacién y apoyo en
las comunidades y sobre todo velar por el desarrollo integral de las comunidades, es indiscutible
la relacion estrecha entre estos actores y las Direcciones Departamentales de Educacién.

En ese mismo sentido, muchos actores han evidenciado la importancia de la relacién vy, por
anadidura, los esfuerzos de su parte en garantizar el fortalecimiento de la relaciéon. UNICEF ha
posibilitado programas y proyectos que apoyan el fortalecimiento de las Organizaciones de
Padres de Familia, a nivel nacional. Save The Children del mismo modo ha destinado esfuerzos
para posibilitar la capacitacién de las Organizaciones de Padres de Familia y, con ello, generar
desarrollo econdmico en las comunidades.

En cuanto al aumento de la inversion educativa, la politica educativa se refiere al incremento de
la asignacidn presupuestaria a la Educacion, hasta lograr alcanzar lo establecido en la Ley de
Educacién Nacional.

Para ello el Congreso de la Republica de Guatemala juega un rol de suma importancia en virtud
de tratarse del ente encargado de legislar, reformar y derogar leyes en el pais. Su funcion
contralora de la administracion publica, incluidas las funciones del Ministerio de Educacién. En
ese sentido, es importante mencionar, que son dos las dependencias dentro del Congreso de la
Republica encargadas de posibilitar o limitar las labores del Ministerio de Educacion. Por una
parte, la Comisién de Educacién tiene como objetivo toral la presentacion de iniciativas de Ley
en esta materia; por otra parte, la Comisién de Finanzas, tiene un papel fundamental en el
condicionamiento de la funcién del Ministerio limitando esas iniciativas desde el punto
presupuestario y de finanzas publicas.

Por otro lado, la cooperacién nacional e internacional ha desarrollado un papel secundario, pero
no menos importante, en la asignacién presupuestaria para el cumplimiento de las metas
trazadas en el PGG 2020-2024 y las lineas estratégicas del pais. Entre los actores a mencionar
estan: la embajada de Japdn, IsraAid, PCl Global, Save The Children, UNESCO y, como uno de los
actores mas importantes, UNICEF.
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5. Alfabetizacion

En cuanto a la alfabetizaciéon, es importante considerar que por mandato constitucional
corresponde al Comité Nacional de Alfabetizacién -CONALFA- la ejecucion de los procesos de
alfabetizacién. La institucionalizacion es de este proceso permite deducir responsabilidades,
facultades e imponer cardcter prioritario a la necesidad del pais de erradicar el analfabetismo
para contribuir con el fortalecimiento del sistema democratico, participativo y perfectible del
pais.

CONALFA tiene a su cargo la implementacién y ejecucidn de los programas de alfabetizacién a
nivel nacional, estd encargada de coordinar, promover, organizar y normar la ejecucién de este,
mediante procesos innovadores e integrales, sin discriminacion de ningun tipo.

No obstante, existen varios actores que han buscado al Ministerio de Educacidn para crear cartas
de entendimiento de cooperacion interinstitucional en aras de ser agentes de cambio en la
alfabetizacién del pais. Cabe la pena mencionar a la Fundacién Ramiro Castillo Love y la
Asociacion para la Cultura y el Desarrollo (ACUDE), quienes en conjunto han gestionado la
donacién de 4 computadoras reacondicionadas para apoyar cursos de alfabetizacién en
informatica y/o cursos de los niveles intermedio y avanzado con certificacion del Programa
Centros Municipales de Capacitaciéon y Formacion Humana -Cemucaf-. Conjuntamente, la
cooperacion internacional de entidades como FAO, UNESCO y la Organizacion Internacional para
las Migraciones han puesto en marcha programas de reintegracién efectiva de los jévenes
retornados y enfatizado en la importancia de dirigir parte de los esfuerzos en la alfabetizacion de
los jovenes.

6. Analisis general de los aportes de los actores relevantes para el cumplimiento del Plan
Estratégico Institucional

En el drea de cobertura educativa, bajo la concordancia de las lineas estratégicas se advierten
aportes significativos de los actores relevantes en las dreas de educacidn extraescolar,
alimentacion escolar becas y bolsas de estudio e infraestructura. Sin embargo, del analisis
realizado a los actores en las lineas estratégicas en la educacién inicial y el seguro escolar las
participaciones de los actores son limitadas o nulas. Los esfuerzos del Ministerio en conjunto con
actores relevantes en esta linea estratégica son asimétricos entre si, puesto que se evidencian
esfuerzos, colaboraciones, avances y aportaciones en ciertas lineas estratégicas del PElI 2020-
2024 del area de cobertura, mas no en todas.

En cuanto a los ejes de calidad educativa, segun PEl 2020-2024, y su paralelismo con:
transformacion curricular, educacion inclusiva, fortalecimiento del nivel medio, innovacion
tecnolégica y formacion docente. Se evidencian grandes aportes de los actores en la
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planificacién, implementacién, coordinacion y ejecucion de programas en la educacion inclusiva,
innovacion tecnoldgica y formacion docente. Es importante considerar, que del andlisis realizado
la mayoria de los actores pareciera estimar que la formacién docente es una de las lineas
estratégicas que posibilitan el cumplimiento de metas delineadas en la calidad académica. En ese
sentido, la mayoria de los convenios de cooperacién nacional e internacional han priorizado sus
esfuerzos en ese sentido. Por su parte, se considera que el Ministerio de Educacién le ha dado
preeminencia al cumplimiento de este eje de trabajo.

No obstante, los esfuerzos del Ministerio en el drea de cobertura, se advierten oportunidades de
inclusidon de actores en el fortalecimiento del nivel medio y transformacién curricular. Si bien,
existen diversos actores que dirigen sus esfuerzos en mejorar la calidad educativa en el nivel
medio; los actores relevantes han eludido las posibilidades de progreso y dedicacion a los niveles
de educacion media. En atencidn a la transformacion curricular, los esfuerzos de las Direcciones
Departamentales de Educacion han coordinado esfuerzos con las Municipalidades, alcaldes,
Organizaciones de Padres de Familia y Consejos Comunitarios de Desarrollo Urbano y Rural -
COCODES-. No obstante, se identifica estd linea estratégica como una posibilidad de mejora en
el cumplimiento del PEI 2020-2024.

Es notorio el apoyo de COCODES, OPF, Municipalidades y Direcciones Departamentales de
Educacién para generar un cambio positivo y de fortalecimiento institucional y descentralizacion,
el Ministerio de Educacién. Por su parte, el Congreso de la Republica juega un papel
transcendental en el aumento de la inversion educativa con la asignacion presupuestaria y en
facilitar que el Ministerio de Educacién logre cumplir con sus mandatos legales y politicas
publicas. Es importante resaltar en este punto, que puede haber notorios aplazamientos en esta
politica educativa, ello en virtud, que se han presentado circunstancias no contempladas para la
realizacion de estos. El Convid-19 ha tenido un impacto muy fuerte en la economia del pais, asi
como en la ejecucion del presupuesto, reasignacidn de este para otros cometidos.

Por ultimo, como bien se menciond en el tema de alfabetizacion el ente rector es el Comité
Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-, ente rector en la ejecucion de los procesos de
alfabetizacién. Es por ello, que las intervenciones de los actores estdn intimamente ligadas con
otros programas que ha puesto en seguimiento el Ministerio de Educacion en colaboracién con
los actores para optar al cumplimiento de las lineas estratégicas.
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Fuentes electrdnicas

Academia de las Lenguas Mayas -ALMG- (2021, 29 de diciembre) Recuperado de:
https://www.almg.org.gt/

Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (2021, 29 de diciembre)
Recuperado de: https://www.usaid.gov/

Albavision (2021, 29 de diciembre) Recuperado de:
http://dev.aumenta.com.gt/albavision/conocenos/

Banco de América Central -Bac Credomatic- (2021, 29 de diciembre) Recuperado de:
https://www.baccredomatic.com/es-gt

Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL- (2021, 29 de diciembre) Recuperado de:
https://www.banrural.com.gt/banruralc/default.aspx

Banco de los Trabajadores -BANTRAB- (2021, 29 de diciembre) Recuperado de:
https://www.bantrab.com.gt/

Banco Interamericano de Desarrollo -BID- (2021, 29 de diciembre) Recuperado de:
https://www.iadb.org/es

Banco Mundial -BM- 2021, 29 de diciembre) Recuperado de:
https://www.bancomundial.org/es/home

Benemeérito Comité Pro-Ciegos y Sordos de Guatemala (2021, 29 de diciembre) Recuperado de:
https://prociegosysordos.org.gt/

Comité Nacional de Alfabetizacién (2021, 29 de diciembre) Recuperado de:
http://www.conalfa.edu.gt/

Comunidad Judia (2021, 29 de diciembre) Recuperado de:
http://gt.comunidadjudia.com/paginas.asp?id=2548&clc=74

Congreso de la Republica de Guatemala (2021, 29 de diciembre) Recuperado de:
https://www.congreso.gob.gt/#gsc.tab=0
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ENCUESTA REALIZADA A LAS DISTINTAS DEPENDENCIAS DEL MINISTERIO DE EDUCACION
Estudio sobre la situacion y capacidad institucional del Ministerio de Educacion
Nombre de la Direcciéon o Dependencia a la que pertenece: *
Actores Relevantes

Actores del sector privado, sociedad civil, organizaciones no gubernamentales (ONG) nacionales e
internacionales, agencias bilaterales y organismos multilaterales con los que tienen relacion mas
frecuentemente.

Su dependencia tiene alguna relacién con: *

Indicar cudles son los actores del sector privado, sociedad civil, organizaciones no gubernamentales
(ONG) nacionales e internacionales, agencias bilaterales y organismos multilaterales con los que
tienen relacion mas frecuentemente. *

Si la dependencia a su cargo tiene relacion con actores, indicar 3 fortalezas de la relacion con ese
actor. (Fortalezas: son los factores positivos internos de la institucion y de la relaciéon que se tiene
con los actores). *

Indicar cual es la experiencia que el actor aporta en el desempeno de sus mandatos. (Experiencia:
son los aportes que los actores brindan a la relacién, ya sea conocimiento, recursos financieros,
recursos humanos, material didactico, entre otros). *
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1 Asociacion de estudiantes
con discapacidad de la
USAC
2 BAC, Banco de América BAC, Banco de América
Central Central
3 Benemérito Comité Pro Benemérito Comité Pro
Ciegos y Sordos de Ciegos y Sordos de
Guatemala Guatemala
4 BID, Banco de BID, Banco
Interamericano de Interamericano de
Desarrollo Desarrollo
5 BM, Banco Mundial BM, Banco Mundial BM, Banco Mundial
6 BRITANNICA
7 Grupo Albavision Grupo Albavision Grupo Albavision
8 Centra RSE, Centro para la
Accion de la
Responsabilidad Social
Empresarial en Guatemala
9 Claro
10 Club Rotarios de
Guatemala
11 CICR, Comité Internacional CICR, Comité
de la Cruz Roja Internacional de la Cruz
Roja
12 CRS, Catholic Relief CRS, Catholic Relief
Services Services
13 Empresarios por la Empresarios por la
Educacion Educacion
14 FAO, Organizacion de las FAO, Organizacion
Naciones Unidas para la de las Naciones
Alimentaciény la Unidas para la
Agricultura Alimentaciény la
Agricultura
15 FGER, Federacién
Guatemalteca de Escuelas
Radiofdnicas
16 Fondo Unido de
Guatemala
17 FUNCAFE, Fundacién de la FUNCAFE, Fundacion de
Caficultura para el la Caficultura para el
Desarrollo Rural Desarrollo Rural
18 Fundacién Carlos F. Fundacién Carlos F. Fundacién Carlos F.
Novella Novella Novella
19 Fundacion Pestalozzi
20 FUNSEPA, Fundacién FUNSEPA, Fundacién FUNSEPA, Fundacion
Sergio Paiz Andrade Sergio Paiz Andrade Sergio Paiz Andrade
21 GCNPE, Gran Campaia
Nacional por la Educacién
22 GiZ, Agencia Alemana de GiZ, Agencia
Cooperacidn Internacional Alemana de
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Cooperacion
Internacional

23 IGER, Instituto IGER, Instituto
Guatemalteco de Guatemalteco de
Educacién Radiofdnica Educacién Radiofénica
24 IsraAid Guatemala IsraAid Guatemala
25 ITZ Data
26 OACNUDH, Oficina del

Alto Comisionado de las
Naciones Unidas para los
Derechos Humanos
27 OCR, Oficina de la
Coordinadora Residente
del Sistema de Naciones

Unidas
28 ODILO
29 OElI, Organizacién de los
Estados Iberoamericanos
30 ONU Mujeres
31 Operacién Bendicién Operacién Bendicién Operacién Bendicién
32 PCI Global, Project PCl, Project Concern
Concern International International
33 Plan Internacional Plan Internacional
34 PMA, Programa Mundial PMA, Programa
de Alimentos de Naciones Mundial de
Unidas Alimentos de
Naciones Unidas
35 PRODESSA
36 ProFuturo
37 STC, Save the Children STC, Save the STC, Save the Children
Internacional Children Internacional
Internacional
38 TIGO Fundacion TIGO
39 UMG, Universidad
Mariano Gaélvez
40 UNESCO, Organizacién de UNESCO,
las Naciones Unidas para Organizacion de las
la Educacién, la Ciencia y Naciones Unidas
la Cultura para la Educacién, la
Ciencia y la Cultura
41 UNFPA, Fondo de
Poblacién de las Naciones
Unidas
42 UNICEF, Fondo de las UNICEF, Fondo de las UNICEF, Fondo de
Naciones Unidas para la Naciones Unidas las Naciones Unidas
Infancia para la Infancia para la Infancia
43 UPANA, Universidad UPANA, Universidad
Panamericana Panamericana
44 USAID, Agencia de los USAID, Agencia de
Estados Unidos para el los Estados Unidos
Desarrollo Internacional para el Desarrollo

Internacional
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45 UVG, Universidad del Valle UVG, Universidad del
de Guatemala Valle de Guatemala
46 World Visiéon Guatemala Visién Mundial Fundacién Visidn
Mundial Guatemala
47 USAC, Universidad San USAC, Universidad San
Carlos de Guatemala Carlos de Guatemala
48 Universidades Privadas
49 ALMG, Academia de las ALMG, Academia de
Lenguas Mayas de Lenguas Mayas de
Guatemala Guatemala
50 CNPRE, Comisién

Nacional Permanente
de Reforma Educativa

51 CNEM, Consejo
Nacional de Educacién
Maya
52 CONADI, Consejo

Nacional para la
Educacién de las
Personas con

Discapacidad
53 AEG, Alianza Evéngelica
de Guatemala
54 CEG, Conferencia
Episcopal de Guatemala
55 ANM, Asamblea
Nacional del Magisterio
56 CACIF, Comité

Coordinador de
Asociaciones
Agricuolas,
Comerciales,
Industriales y

Financieras
57 Sector de Mujeres
Organizadas
58 Organizaciones del
Pueblo Xinka
59 Organizaciones del
Pueblo Garifuna
60 Asociacion de Colegios
Privados
61 Microsoft Guatemala
62 FUNRURAL, Fundacién
para el Desarrollo Rural
63 AEN, Asociacion
Eduguemos a la Nifia
64 Promociones Turisticas
Nacionales, S.A.
65 Accion Ciudadana
66 Asociacion Enfants du
Monde
67 YADVASHEM,
Comunidad Judia de
Guatemala
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68 ASCATED, Asociacion de
Capacidad y Asistencia
Técnica en Educacion y
Discapacidad
69 Asociacion Guatemala
Prospera
70 Rotary International
71 The Riplle Effect
Program
72 Fondo Unido de
Guatemala
73 Gran Camparia Nacional
por la Educacion
74 ONCE, Observatorio
Nacional de la Calidad
Educativa
75 Iglesia Apostdlica
Antioqueiia de
Guatemala
76 Asociacion para el

Desarrollo Integral
Educando Guatemala

77 Fundacién del Aztcar
78 Nestlé, S.A.
79 Asociacion de Deportes
para Compartir
Guatemala
80 Fundacion Jorge R.

Torrufio Lizarralde S.J.
para la Educacién y

Desarrollo
81 ANACAFE, Asociacién
Nacional del Café
82 Cémara del Agro de
Guatemala
83 Asociacion de Servicios
Educativos y Culturales
84 ADIMTU, Asociacién de

Desarrollo Integral
"Mujeres Trabajan

Unidas"
85 Fundacion AVINA
86 FENACOAC, Federacién
Nacional de
Cooperantes de Ahorro
y Crédito
87 MICOOPE, Servicios
Varios de Guatemala,
R.L.
88 Cooperativa el Recuerdo
89 Asociacion Internacional
Yahad-In Unum
90 Fundacion Azteca
91 ASODIPSE, Asociacion

para el Desarrollo
Integral de Personas con
Capacidades Especiales
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Fundacién Pedro
Poveda para la
Educacién y Promocion
Humana

Organizacion Child AID

Asociacion Pueblo a
Pueblo
Asociacion Vivamos
Mejor
Enlace, A.C.
AALA, Asociacién
Amigos del Lago de
Atitlan
APPEDIBIMI, Asociacion
para el Desarrollo
Integral y
Multidisciplinario
Asociacion Integral
Altruista Donando Amor
Servicios de Apoyo en
Bienestar Equino, S.A.
Asociacion Accion
contra el Hambre
Banco de los
Trabajadores
ChilFund International

AGEG, Asociacion
Gremial de Editores de
Guatemala
UNAERC, Unidad
Nacional de Atencion al
Enfermo Renal Crénico
Fundaciéon Mundo Azul
Water For People
Good Neighbors
Guatemala
Pencils of Promise
Incorporated

INCIDEJOVEN,
Asociacion Red de
Jovenes para la
Incidencia Politica

MIA, Mujeres
Iniciandose en las
Americas
Fundacidn Crisélida
Internacional

Asociacion de
Voluntarios Juveniles de
Guatemala
Cémara de Industria de
Guatemala
CIPRODENI, Asociacién
Coordinadora
Institucional de
Promocion por los
Derechos de la Nifiez

Buildon, Inc.
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117 Café con Causa, S.A.

118 Asociacion Civil de
Jovenes Sofiemos por

Guate

119 Productive Business

Solutions (Guatemala),
S.A.
120 Swisscontact, Fundacion

Suiza de Cooperacion
para el Desarrollo

Técnico
121 PRODESSA, Asociacién
Proyectos de Desarrollo
Santiago
122 School The World, Inc.
123 Fundacién Ramiro
Castillo Love
124 ACUDE, Asociacion para
la Cultura y el Desarrollo
125 Asociacion para la

Promocién,
Investigacion y
Educacién en Salud en
el Occidente de
Guatemala, P.I.E.S.

126 Entidad Wayfi, S.A.

127 AGEXPORT, Asociacion
Guatemalteca de

Exportadores

128 Amigos Santa Cruz

129 FUNDEGUA

130 Familias Unidas

131 Asociacion AMA

132 Asociacion Nacional de
Municipalidades

133 Asociacion Civil Alianza
por la Nutricion

134 PAMI, Prrograma de

Atencidn, Movilizacién e
Incidencia por la Nifiez y
la Adolescencia

135 Coffee Care
136 Mercon
137 Enel Green Power

Guatemala, S.A.

138 Fundacion para el
Desarrollo Integral de
Programas Socio-
Econdmicos para la
Promocidn de Acciones
a favor de la Educacién
de Guatemala
139 Distrito Rotario 4250 de
Rotary International

140 Fundacién Grupo Terra
141 Fundacién Emprende
142 Fidel Reyes Lee
143 Edgar Raul Reyes Lee
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144 Educo
145 IGA, Instituto
Guatemalteco
Americano
146 Casa de Producciones
147 Organismo Judicial
148 Corte Suprema de
Justicia
149 Ministerio de Economia
150 SAT, Superintendencia
de Administracién
Tributaria
151 INTECAP, Instituto
Técnico de Capacitacion
y Productividad
152 Municipalidad de
Guatemala
153 Congreso de la
Republica de Guatemala
154 Secretaria contra la

Violencia Sexual,
Explotacion y Trata de

personas
155 Ministerio de Desarrollo
Social

156 Registro Nacional de las
Personas

157 Instituto Nacional de
Bosques

158 Fondo de Desarrollo
Indigena

159 Ministerio de

Comunicaciones,
Infraestructura y

Vivienda
160 Presidencia de la
Republica de Guatemala
161 Ministerio de
Gobernacién
162 Ministerio de Salud
Publica y Asistencia
Social
163 Procuraduria General de
la Nacién
164 Ministerio Publico
165 Comité Olimpico
Guatemalteco
166 Vicepresidencia de la
Republica de Guatemala
167 Secretaria de Bienestar
Social
168 Consejo Nacional de la
Juventud
169 CALUSAC
170 Embajada de Italia

en Guatemala
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171 Municipalidad de Mixco
del departamento de
Guatemala
172 Banco de Guatemala
173 Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion
174 Consejo Nacional de
Adopciones
175 Secretaria de La Paz de

la Presidencia

176 Municipalidad de San
Antonio Aguas
Calientes, Sacatepéquez

177 Ministerio de Ambiente
y Recursos Naturales
178 Ministerio de Finanzas
Publicas
179 Ministerio de Relaciones
Exteriores
180 Secretaria de

Comunicacion Social de
la Presidencia
181 Comision Presidencial
de Gestidn Publica,
Abierta y Transparente

182 Ministerio de Trabajoy
Prevision Social
183 Secretaria Ejecutiva de

la Comisién Contra las
Adicciones y el Trafico
llicito de Drogas

184 Instituto Nacional de

Ciencias Forenses de
Guatemala
185 Insitito de la Defensa
Publica Penal

186 Municipalidad de
Antigua Guatemala

187 SOSEP, Secretaria de

Obras Sociales de la
Esposa del Presidente
de la Republica

188 Policia Nacional Civil
189 Direccion General del
Sistema Penitenciario
190 Cuerpo de Bomberos
Municipales
191 SCEP, Secretaria de

Coordinacion Ejecutiva
de la Presidencia

192 CONRED, Coordinadora
Nacional para la

Reduccion de Desastres

193 Consejo Nacional de
‘ | Areas Protegidas
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194 Municipalidad de
Salcaja del
Departamento de
Quetzaltenango

195 Ministerio de la Defensa
Nacional
196 Ministerio de Culturay
Deportes
197 KFW
198 BCIE, Banco
Centroamericano de
Integracion
Econdmica
199 México
200 Corea
201 MMC, Millenium
Challenge
Corporation
202 US, Gobierno de los
Estados Unidos de
América
203 Cuerpo de Paz
204 OIM, Organizacién
Internacional para
las Migraciones
205 Cool is Best
206 DVV International
207 BIT, The Behavioural
Insights Team
208 New Sun Road,
P.B.C.
209 Unidn Europea
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