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INTRODUCCION

De conformidad con el NOMBRAMIENTO O-DIDAI/SUB-028-2020 de fecha 30 de
noviembre de 2020, emitido por la Directora de la Direccidon de Auditoria Interna -DIDAI-
del Ministerio de Educacién, fui designado para constituirme en la Direccién General de
Educacion Fisica -DIGEF- para realizar auditoria administrativa de seguimiento a las
recomendaciones emitidas por la Direccién de Auditoria Interna, en el informe CUA
79428-1-2019, Auditoria de Gestion de la Ejecucion del Presupuesto de Ingresos y
Egresos, por el periodo del 01 de enero al 30 de septiembre de 2019.

OBJETIVOS

GENERAL

Realizar seguimiento a las recomendaciones emitidas por la Direccion de Auditoria
Interna en el informe CUA 79428-1-2019, Auditoria de Gestion de la Ejecucion del
Presupuesto de Ingresos y Egresos, por el periodo del 01 de enero al 30 de septiembre
de 2019.

ESPECIFICOS

Verificar si existen recomendaciones implementadas, en proceso e incumplidas.

ALCANCE DE LA ACTIVIDAD

Se efectud seguimiento a 6 recomendaciones emitidas por la Direccion de Auditoria
Interna, como resultado del informe CUA 79428-1-2019, Auditoria de Gestion de la
Ejecucion del Presupuesto de Ingresos y Egresos, por el periodo del 01 de enero al 30
de septiembre de 2019.

RESULTADOS DE LA ACTIVIDAD

Los resultados del trabajo se resumen a continuacion:

RECOMENDACIONES IMPLEMENTADAS (SR1)

De conformidad con el formulario SR1 “Implementacion de Recomendaciones” vy la

evaluacion realizada a los argumentos y documentos presentados, se establecieron 4
recomendaciones de hallazgos implementadas en su totalidad, por las razones

_siguienfes: -
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Hallazgos de Deficiencias de Control Interno

a. Hallazgo No. 1 “Vales con mas de 3 dias sin liquidar”: se evidencio que se giraron
instrucciones y se esta supervisando y liquidando los vales de caja chica dentro del
plazo establecido.

b. Hallazgo No. 3 “Libro de caja chica desactualizado”; se evidencio que se giraron
instrucciones para la atencién de las recomendaciones del presente hallazgo;
asimismo, se verificé que el original del libro de control de caja chica autorizado por
la Contraloria General de Cuentas con registro No. 070188, se encuentra
actualizado.

c. Hallazgo No. 4 "Falta de arqueos de caja chica” se evidencié que se giraron
instrucciones para la atencién de las recomendaciones del presente hallazgo;
asimismo, se constatd que se estan realizando arqueos sorpresivos al fondo de
caja chica.

d. Hallazgo No. 5 “Rendicion de cuentas en cajas fiscales con saldos incorrectos”: se
evidencid que se giraron instrucciones para la atencién de las recomendaciones del
presente hallazgo; asimismo, se constaté que se rectificéd los valores incorrectos de
las cajas fiscales de 2019, en la caja fiscal de noviembre 2019.

La implementacién de las recomendaciones, propicia el cumplimiento de la normativa
legal vigente, mejora en nivel de control interno, facilita la toma de decisiones y evita
potenciales sanciones pecuniarias por parte del ente fiscalizador estatal.

RECOMENDACIONES EN PROCESO

De conformidad con el formulario SR1 “Implementacion de Recomendaciones” y la
evaluacion realizada a los argumentos y documentos presentados, se establecieron 2
recomendaciones de hallazgos que estan en proceso, por las razones siguientes:

Hallazgos Monetarios y de Incumplimiento de Aspectos Legales

Hallazgo No. 1 “Persistencia de bienes no contabilizados en el médulo de inventarios
del SICOIN-WEB": se evidencié que se giraron instrucciones y realizaron acciones para
contabilizar los bienes de afios anteriores, en cuestion; sin embargo, la condicion del
hallazgo persiste, por encontrarse los bienes aun sin contabilizar.
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Hallazgos de Deficiencias de Control Interno

Hallazgo No. 2 “Baja ejecucion presupuestaria” se evidencié que se giraron
instrucciones para la atenciéon de las recomendaciones del presente hallazgo; sin
embargo, de conformidad con lo indicado por la Coordinacion Financiera de la DIGEF,
mediante OFICIO No. CF-525-2020 con fecha 3 de diciembre de 2020, que se describe
literalmente: “(...) debido a la situacion de la pandemia por el COVID19, este afio no se
pudieron ejecutar actividades de forma normal con los estudiante de una manera
presencial lo que ocasioné la baja ejecucion en los renglones designados para dichas
actividades.”, por tal razén, el presente periodo fiscal no puede ser utilizado para
verificar el cumplimiento de la eficiente y eficaz ejecucidn presupuestaria, lo cual se
evaluara en el siguiente periodo fiscal.

El resultado que las recomendaciones estén en proceso, propicia que se mantenga
firme la accion correctiva y que exista atraso en el proceso administrativo, asi mismo,
riesgo de sancion econémica por la Contraloria General de Cuentas, por incumplimiento
de recomendaciones.

COMPROMISOS ADQUIRIDO POR LOS RESPONSABLES

De conformidad con el Acta No. DIDAI-23-2020, de fecha 11 de diciembre de 2020, del
libro de actas autorizado por la Contraloria General de Cuentas, con Registro No. L2
48634, las siguientes personas: Director General, Subdirector General Administrativo,
Coordinador Financiero, Coordinador Administrativo y Jefe de Inventarios a. i., todos de
la Direccién General de Educacion Fisica -DIGEF-, manifestaron que se comprometen
a presentar a la Direccion de Auditoria Interna, un informe del avance de las
recomendaciones que quedaron en proceso, en un término maximo de cuatro meses.

Atentamente,

|
Lic. ]Ese ﬁ[z}m_ ; ! ;
Kzesor dd Auditorla Licda, Wi rsd’ {noma Fuentes De Leon DIRECTORA
D|reccu5n de Auditoria Interna -DIDAI- | Subldirectora Direceién de Auditoria Interng Jmis
Ministerio de Educacién Direccion de Auditoria Interna -DIDAI- Mintsterio dé Educacidn

Ministerio de Educacién
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Acta No. DIDAI-23-2020 del Libro de Actas con Registro No. L2 48634, autorizado
por Contraloria General de Cuentas. En la ciudad de Guatemala, siendo las nueve
(9) horas con diez minutos (10) del dia once (11) de diciembre de dos mil veinte (2020),
reunidos en las oficinas de la Direccién General de Educacién Fisica -DIGEF- del
Ministerio de Educacion ubicada en treinta y dos (32) calle nueve guion diez (9-10)
zona once (11) ciudad de Guatemala, las siguientes personas: a) Licenciado Otto
Mynor Alarcén y Alarcén, en Calidad de Director General, b) Licenciado David
Freolino Aguilar, en Calidad de Subdirector General Administrativo, ¢) Licenclado
Francisco Javier Ralén Aceituno, en calidad de Coordinador Financiero;

Licenciado Pablo Emilio Méndez Oliva, en calidad de Coordinador Administrativo;
todos de la Direccibn General de Educacion Fisica -DIGEF- del Ministeric de
Educacion; y f) Licenciado José Alejandro Davila Alvarez, Asesor de la Direccién
de Auditorfa Interna del Ministerio de Educaci6n; quienes suscriben la presente acta
para dejar constancia de lo siguiente: PRIMERO: El licenciado José Alejandro Davila
Alvarez manifiesta que el objeto de la reunion es para dar a conaocer el resultado del
primer seguimiento a las recomendaciones emitidas por la Direccién de Auditoria
Interna, en el informe CUA 79428-1-201 9, Auditoria de Gesti6n de la Ejecucién del
Presupuesto de Ingresos y Egresos, por el periodo del 01 de enero al 30 de
septiembre de 2019; de conformidad con el nombramiento de auditoria O-DIDAI/SUB-
028-2020 de fecha 30 de noviembre de 2020, emitido por la Directora de la Direccién
de Auditoria Interna del Ministerio de Educacién y en cumplimiento al Acuerdo
Gubernativo No. 225-208 Reglamento Orgénico Interno del Ministerio de Educacion.
Articulo 34. Direccién de Auditoria Interna. Literal f) Evaluar de manera permanente
los sistemas integrados de administracion y finanzas, herramientas tecnoldgicas v
procesos de control intemo SEGUNDO: El licenciado José Alejandro Davila Alvarez
manifiesta que de conformidad con el analisis realizado a los argumentos y
documentos de respaldo presentados por la Direccién General de Educacion Fisica
del Ministerio de Educacién, mediante los documentos siguientes: Oficio DG 1199-
2020 con fecha 7 de diciembre de 2020; Oficio- CA-433-2020 con fecha 4 de diciembre
de 2020; Oficio No. CF 525-2020 con fecha 3 de diciembre de 2020; informe 010-
2020-DIGER-Inventarios con fecha 4 de diciembre de 2020; Oficio No. DG-242-2020
con fecha 27 de febrero de 2020: y Oficic No. DG-026-2020 con fecha 14 de enero de
2020, se determind lo siguisnte: a) Recomendaciones Implementadas: Hallazgos
de Deficiencias de Control Interno: i} Hallazgo No. 1 “Vales con méas de 3 dias sin
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fiquidar”; ii) Hallazgo No. 3 “Libro de caja chica desactualizado”; iii) Hallazgo No. 4
‘Falta de arqueos de caja chica”; y iv) Hallazgo No. 5 “Rendicién de cuentas en cajas
fiscales con saldos incorrectos™; y b) Recomendaciones en Proceso: i} Hallazgos
Monetarios y de incumplimiento de Aspectos Legales: Hallazgo No. 1 “Persistencia de
bienes no contabilizados en el médulo de inventarios del SICOIN-WEB?"; ii} Hallazgos
de Deficiencias de Control Interno: Hallazgo No.2 Baja ejecucion presupuestaria”. El
resultado del andlisis de los documentos presentados, se describe en anexo que
forma parte integral de la presente acta. TERCERO: Los comparecientes de la
Direccion General de Educacién Fisica manifiestan lo siguiente: Con relacion al
hallazgo No. 2 Baja ejecucion presupuestaria, como autoridades de la Direccion
General de Educacion Fisica, queremos externar Ja inconformidad de que en el
informe del primer seguimiento se deje en proceso el cumplimiento de la
recomendacion, toda vez que en el comentario de auditoria el auditor actuante
manifiesta que se evidenci6 que se giraron instrucciones para la atencién de las
recomendaciones, asimismo se comparte que por motivo de la pandemia COVID-19,
no puede verificarse la eficiente y eficaz ejecucién presupuestaria, y que sera en el
siguiente periodo fiscal cuando se evalie. A nuestro parecer la baja ejecucion
presupuestaria al estar justificado el motivo y aceptado por el auditor, es motivo
suficiente para dejar sin efecto el hallazgo, desde el momento en que se confirma el
motivo externo que origind esta situacién. CUARTO: Los responsables de las
recomendaciones que quedaron en proceso se comprometen a presentar a la
Direccion de Auditoria Interna, un informe del avance de estas
recomendaciones, en un término maximo de cuatro meses. QUINTO: No
habiendo més que hacer constar, se finaliza la presente acta en el mismo lugary fecha
de su inicio, siendo las once horas con diez (10) minutos, lefda por los comparecientes,

quienes, enterados de su centenido, objeto, validez y efectos leg , firmamos de

conformidad.

[ X
Lic. Otto llynor Alarcén y Alarcén Lic. David Fiieolino\,qgu)ﬁar
\ O\

X
- |




Oficina de Registro y Tramite Presupuestal
Ministerio de Educacién

Direccitn de Auditoria Interna
Libro de Actas

o~ GE_E‘BZ\
T
s E
Z2¥0 D o f(i @
’ /i\:{,\ l/u‘\%\- b \g ﬂ?ﬁ)ﬁgﬁﬁ&
——7/ g Minepyc Je %&m 2
Ean ¥ i L2 cg:‘riﬁi?,‘émw & / i
(F = "E Hh——
Frantisco Javier Ralén Acditunans®” Lic_PaPlo Erjilio Méndez Oliva
/ f
I ! P
( / o
-l J'f-"'-..

Lig.

[\ -
Lic. Jbeé Al6jfndre Davila Alvarez




|© UDD OPEBUOIJE|S) SJUBAE |9 91G0S
BULIOJUI BS [BND |2 U “] "B SOLBJUSAU|
op alor |9 Jod opmwe ‘0zoZ °p
2IqWIBIDIP 3p ¢ BUDS) UOD SOLBUSALY
-43910-020Z-01L0 SWIou| |9 ‘BUIBYU|
elolpny ap uglooal e e ojuasasd
8s ‘lesjausg Joaaq @ Jod ojuosns
0Z0Z Sp eIquaIdip 8p / BYdS) UOD
0202-661L ©Q ON OO SUBIpSl =

*SOUOIOBPUSBLIODAY SB| B
ojusiwdwno opigep |2 uainbese snb
aulojul Jejusseld UBHDOS ‘owsiwise
(6102-1-82v6.-VND) auuojul

EjEipalUUl BULIO) 8p anb eled ‘souejusaul
ep opefieous e ewio} Bwsiw e op
eAnnsul | ‘e OAlJENSIUIWPY JOPEUIPIODD)
[® enb esed sewsjw se| e ojusiuinbes
ep A ojose Jod ssuowonnsu  aulD

:@juaInbis o} aoljeas ‘ssuoiouny
us BIIS|4 UOIDEONPT °p Jopang |3

uQIoePU3WIOIDY
L102-1-2£19€9 YNO euoupny

ap SULIOJU| 3P SPABJ) B JOI0UOD B BpEp 3N
Jejus ugoenyis *-g3M NIODIS- epeibajul

|9 US Sepiusjuod SauoldepusWOIal SE) PEPIIJEIUOD 9P EBLUS)SIS [9p SOLBIUAUI b
e ojusiwndwnos ap auebin lsypeies 8p onpow @ ua ‘pP9'L92'VZ D
uod A peponaiq Bl B anb esed 3p JojeA un Jod sopezi|igejuod ou sauaiq
‘8 SOUBJUSAU| Sp 9o [B SSUCI0oNJISUl usjsisiod anb oumwislep 8s ‘GL0E/L L0
uoienb es ‘439|q el °p sepo) BYo9) uod  opjwe  ydrygegLeooy
‘eAJelSIUIPY  UQIoBUIPIOOD B op 'ON 8podas unbss ‘-439)|0- eoasi4
0c0¢ ap 0l=aiqa) 2p 8| Byoaj uod 0zZoe uoioeonpy oap |elsusn uolddallg ¥ :m
-€8-vVD Ao A EAlJelISIUIWPY |elouds) x;/
uoiddsIipgng B| ap (0g0Z op oJaige) uoIidipuod
Sp LI BYoe) 8p 020T-¥80 ON-VOAS
(@ ‘leisuen uowoana el sp 0202 83M-NIODIS 19p SouEjuaAUl
op 0121q8) 8p / By} U0d 0Z0Z-IE1 8p ojnpow |9 u? sopezI|IqeIu0D
-9@ 01910 (B 101910 SO} Bp OIpaLL Jod « ou saualq ap eI2Ud)siSiag
sojefia] sojoadsy ap ojusiwidwinou) ap A souejouol sobzejen
SOUOIIBAISSAO jualpuad | 0s920.1d | epezijeay | d|qesuodsal UQIoEPUAWOIaY A UOIIPUOD -ON
ugiden)is I2p a.quuoN
S9juaN4 BU3I0T] PAIPHIA "epoI] :1osiatedng ZaJeAly ejiAeQq oJpueldly asor o1 :opebieous Jo0jipny
:ojusiwnbag o il ‘lenjoy
6102-1-82v6. YNO ap awloju| 'ON 0202-820-gNns/Ivaiag-o OJUBIWEI]WON

Ivaiq ej Jod seppiwe sauodepuausodal se| e ojuslwinbas ap eAlessiuIWpY

‘elo)ipny ap od)}

-4391Q- BIS]4 UQIOLINP] Bp [BIBUD UQIFIBIIQ

‘peppu3z

SIANOIDVANIINOOI3Y 3d NOIOV.ININI1dNI

VNYZLINI YRIOLIONY 30 NOIDO3NIa
NOIDVYONA3 3d OMALSININ

1-¥S ouenwio



U0d 0Z0Z-EE-VD -OIO [© ‘ewBu]
BlIOIPNY Sp uQIDdaN( €| B ouesald
as ‘'leisusg) Joypaung [ Jod ojuosSNns
0Z0Z 9P 2UqWSIdp 8p / BYSd) UOD
020Z-66L1L DA ON OYO Sjuelpsp s

"SOUOIDepUSLLOdal Sk| B
ojusiwdwns opigap |@ uainbase anb
auwojut Jejussard uepdlos ‘OlwsILLISE
(6L02-1-82¥62-YND) awojut
[o U8 Sseplugjuos SauoIDBpUSWIOda]
se|] e oamruydwnd op sjusabin
Jajoeied uod A pepanaiq g) e anb esed
‘eolyo efes ap opuoy |op epebiesus
“I "B BARISIUIWPY  UQIDBUIPIODD
ep @8juvsiIsy Bl B SSUOIIONJSUI
oJiB OAlJBIISIUIWPY JopeuIpIoo)
[® ‘0Z0Z °op olaige; ap g eyosy
Uod 0Z0Z-#8-VD-01dIQ 8p oipaw Jod «

‘I "B BARJISIUILPY UQIDBUIPIOOD) B| ap ol
|e sewsiw sej e ojusiwinbss ap A ojlose
Jod ssauoonisui sns aub  ‘sauoiouny
us eolsid uQIDRONPT 8p lJojoalg |8 anp

UQIDBPUBWIOIDY

"00°290'v
‘D Pepnued g| iod Jepinby uis selp ¢ 9p
sew uausl} enb sajeA Aey anb oulwsiep
38 610Z/LL/90 B eoyo eles ap osnbie
Jeonjoeld £ Jezjeal (e ‘gL0g @p aiquisndas
9p 0F |e ociua 8p Lg [9p oplpuaidwod
opouad @ Jod ‘-j39|a- esi4
uoloBeONPT 9P [BlaUsS) ugPdBIg Bl uj

ugIdIpuUOy

Jepinbyy uis seip ¢ ap sew uod sajep

owiajuj

loljuo) ap seidpusidag ap sobzejjeH

'0s8250.1d U BJBPISLOD
95 'OWISILU |Sp S9UOIDEPUSWOID) SE|
B UQIDUD)E B| ‘'UQzZEl |B] JO4 'JBZI|Igejuod
uls une saualq SO| 9SJeIUodUd
Jod ‘s)sisiod obzeyey [sp uogioipuod
e} ‘obrequwia uls ‘uonsang us ‘saIoLS)UE
soye ap ssualq sO] Jezijiqejuod eled
seauolooe uoleziess A s2UOIDONJISUl
uolesf as enb euspine es
‘sopejussasd opjedsal sp sojuswinoop
A sojuswnBie sof B aseq uoD

B1I0}IpPNY ap SoLleusWOoD

"ugIoeZ||Igeuod
ns eled saualq sopuiajal
s0| 8p savipadxe sO| |4v¥q €l
e el ered ‘Lzog oue jo eied uglooe
sp ueld un ueasaid ‘owsiuise
‘epodos op sojuswnoop opueunipe
‘solouSjUE SOUE Bp SOPEeZIIGeluod
ou A soueusaur e  sopesaibul
sauslq so| ap sjgeuoa oujsibal

- "UQIOIPUOD Bf LD BJIOSSP
elouaie)p ' Jeindsp e opusipsooid
'SOpezZI|Iqejuod uenuanous as ou Byos)
| e anb A saiousjue soue ua sopesalbul
Sausiq SOf 8p oun eped ap uablo o asiAal

ajuaipuad

0s920.d

epezijeay

SaUOoI19BAIBSqO

ugIeNn}is

ajqesuodsal
j9p aJquioN

uQIoEpUBWINIaY A UOIDIPUOD

C



020z {eosly opoed jep oysendnsaid
jep uoonosfe e anb  euuoul
‘OJaloueui4  JopeUIPIOOD | |Bnd
[@ UO2 ‘0ZOZ ep 2JquBIdIp 8p ¢ eyosy
uod 0Z02-62S 40 "ON OO o eulsiu]
BlO}ipny Sp uo102alig B & gjuasasd
8s 'lelausn) lJoyoanq | Jod ojuosns
0Z0Z op =.qusapip ap / Bydal uod
020c-661L1L ©Q 'ON OO SueIpay «

‘SauoIdEpUSLUOIa) sel B

opediiueld o] B pEpILIOUOD 3P BISIoUBULY
Bjono gl Jeusjqo esed ‘eunpodo ewloy
op usuonsab ‘sopojow  sojusisyp  SO|
Jod sesdwos sej Jezieal op ssjgesuodsol
so| anb esed “| e olsiouBUI4 JOpRUIPICOD
je sewspu se e oswnbss op
A ojuose Jod seuoidoniisur a6 ‘sauoiouny
ue eoIs)d uoIESNP3 B9p JoJoal[ |2 onYd

uQIdBRpUBWOIBY

ojusiuydwno opigap |o uainbase snb ‘ugionoale ap 9,0 uejussaid anb| Z
awuojut Jejuasald UBHONOS ‘OWSIUISE sauojbuas g} Aey ‘owsiwise ‘9,gL'cE |op
(6102-1-82+62-¥YND) swojul uolonosfe efeq eun 1d1'gg, #0800 suodsl
| U2 Sseplusjuod SsuodBepusLUODal unbas oulwIRep 88 ‘6L0Z op o.ﬁEw_ﬁwm
se) e ojusjundwno ap op 0¢ | osuUd 3p LO [9p opipuaidwod
sjuabin 1e)oeied UCD A pepassiq Bl B opouyad |3 Jod ‘-43ojg- eIISI4
anb eied ‘seidwon ap ojuswenedsg UuQIOBONpg 8P [elouas) ugsaNg B ugj
Iap aler e S9UOIDINJ}SU
onb  oagensiuwpy  JOPEUIPIOOD uoIIpUOH
l® ‘020c Sp o0i3igs) °p giL eyosy
UOd 020C-58-VD-0l0O 8p olpawt Jod = euejsandnseaid ugionoals efeg
‘sepezijesl)
uesapisuoa as obzejey oussald
Jop SouOIOBPUBWOSa SET) "OpIIvjqelss
ozejd j9p oljusp eBOIYD eled ap sojeA
S0} opuepinby uglse as A sauoioonIsul
uosesib as onb uepuspine anb
‘sopejuasaid opjedsas ap sojuawunoop
A sowewnbBle sop B eseq uocH
BLIOJIPNY 9P SOLIBJUSLIOD
"‘apuodsaliod
anb ozeld |[ep onusp opepinby
ea1yo efeo ap sjea sp eidoo uejunfpe
owsiwise L0-OYd-NId OAnonssu| "UQIDBINP Bp OLBISIUIN
|9 U9 oplosjgelss O] B opiende j]op euejsandnsaid uopnosfe e eled
ap uspinby as eoyo eled ap sojea ojuaiuipadoid, L0-Odd-NId OAldnIjsul
so] enb eised seuoisiniedns opuezijeal [ uod amdwno ap o3 B ‘Bdyd efeo
ugise® o9s onb ewio os |end |9 ap s9jea SO| eiple]l Bulo) ap Jepinby us
Uod 'OAljBJISIUIPY JOPBUIPJOOY) [@ Jod B1INJUI OU OAISS2NS O] ua anb eied ‘eoyo
opljiWe '0Z0g 2P 2iGWIaIDIp ap Yo} efeo op o|gesuodsal e zoA ns e 9158 A
SOUOIDBAIBSqO 9JU3Ipudd | 0S9201d | epezijeay |ajqesuodsal UQIPEPUSW03Y A LUOISIPUOY -ON

ugioen)ig

[op a1quon




se| 9p uQIduaje k| Bled Sauo|aNsul
ucienb os anb  euspine oS
‘sopejusasald opjedsal ap sojuswNIop
A soawnBie sof B 9seq uo)

BlIO)IpPNY 3P SOLEBJUIWOY

"EPEOIPU| UQIDBZ|[EN)OR
B| BIDUSPIAG anb ‘0iql opuajal j8p 6l
010} 8p EBId020]0) Eejunlpe ‘owsiuise
‘0202 °p aiquielnou 9p Q¢ |9 eisey
epeJjsibas  uopewIOjUl B] U0D EIp
e enuanous as 'gglL0/0 ‘ON oJisibal
UoD Sejusn) op [eJauss) BlOojBNu0D
el Jod opezuoine eo1ys efed ap |013u0d
ap ouqy |2 anb eBwioyui as |end |e
U092 'OAlIBJISIUILPY JOPEUIPIoO) |8 Jod
Opliiwa ‘0Z0Z Sp aJqusidlp ap { BYIS)
Uod (0Z0Z-£€¥-VO-ou0 @ ‘eussp)
BLOJIPNY 9P UoI92aJiq e} B ouasald
s ‘leJauan) lojoaliq |9 Jod opiosns
020Z Sp =Jquisioip ep L eyosy uod
0202-66L1 ©QA 'ON 01O sSelpsiy

e} e anb eied 'eleo ap ajqesuodsal
Bl & eBANJSUl 1 B BABNSIUILPY
ugioeulpioo) ap 9l @ enb eled
‘sewsiw sej e ojusiwnbas ap A ojlose
Jod .ssuoonisul sns . axb  ‘sauoiouny
ua BIISI{ UOIDEINPT 9p Joeang |8 anYP

UQIORPUIWIOIDY

(0) 04092
op|es uos g10¢/L L/¢Z Byoe} ap so onsibal
ownn ns anb e opigep ‘opezien)oessp
BJSe ‘88100 'ON oJsiBas |9 uod sejuany
8p |eseua9 elojesUOD B Jod ‘8L0Z/.0/70
|o opezuone eo1ys efed ap |0JjuU0d 3p 0igj|
|2 anb oulwelep 8s ‘6L0Z op aiquiandes
ep Q¢ |e o1oua ap O |9p oplpuaidwod
opoped @ Jod ‘-439|g- eoIsI4
uQIoBRONPT 9p |BJBUSD) UQID3aNQ B] U

uoIIpUOD

opezijen)oesap e2aiyd efes ap oqiy

~

‘osasoud
Ue BIOPISUOD BS ‘SSUOIOEPUSWOID]
Se| B UOIDUdlE B| ‘uQZel |B) Jod
‘leosyy opouad ajuainbis |9 ua elenjens
8s |en3 o] ‘euelsendnsaid ugondafe
Zeoys A sjusple ep ap ouaiwdwno
12 Jeoyusa  eied opezipn  Jes
apand ou |eosy opouad sjuasaid |2 ‘G|
AINOD elwspued g| ap oajow Jod anb
-opedwos as ‘ofiequis uis ‘obzejey
ajuasald 1ep S8U0IoBpUSLIOIS])
se} ap uguale el eled sauoIOONAISUI
uosenlb as anb eppuspine s
‘sopejuaseid opjedsal ap SOUSWNIOP
A sojswnbBie so B 9seq uon

BLIO}IPNY 8P SOlIRIUDWO)

'6LQINOD |9 Jod elwspued g|
op uooenys e| e opigep ‘oleq opis ey

‘euejsondnsald uglonosfe
zeoya A sjusioie eun ess |eul} opejnsal
ns A jenuy oAnjesadQ ueld |9 ue sojsiraid
soAllelqo so| uasuedle as anb pepieuly
e| Uo2 ojso ‘sexdwion ap jenuy ue|d |8 ue

ajuaIpudd | osasold | epezijeay |ojqesuodsai .
SOUOI2BAIBSGO SoemiE 1 1op siquion ugIdEpUBWO0IaY A UQIDIPUOD sz

o



K ownl ap sejeosy seleos sg|
Sp SEJISLI02UI Seud se| anb euwojul
OJODUBLI{  JOPBUIPIOOD) |2 [eno
[® UOD ‘DZ0DZ op 2IquIBIIp 8p € BYS9y
Uuod Q20c-SCS 40 ON OO o Buidluj
elONPNY 8p UQIooaNg €] B Quesald
as ‘|esausg) Jojoellq |@ Jod oposns
0Z0Z °p aiquiadip ap / BYD9j UO0D
0202-66L1 ©Q 'ON olyO 8sjuelpap

se| enb 0199|qe)se 35 ‘G0 op eiquiandes
9p 0¢ |e ossue ap LQ |[9p Oplpuasdwiod
opoad @ Jod ‘-4y3oig- EB2Isi4
uoioEONpP3 8p [Blouas) uopYaAg B} Uug

uQIoIPuoD

S0})031102U} SOpjes uod
sajeosyy seleds ua sejuand ap uOIdIPUSY

e

‘Sepezijesl UBISPISU0D as obze|ey
o)uesoid |op sSBUOIDEPUBWIODa)  SE
‘uozel jej lod "ealys efed ap opuoj |e
sonsasdios soenbie opueziess upise
8s anb oje)suod as ‘owsiuise ‘obzejjey

ajuasald |ep S2UOIDBPUSLLIDA)
SE] 8p uowuale e ered SaUCIOONSUI
uoelb 4s anb eipuspine oS

‘sopejuasaid opjedsas sp sojuawnoop
A soswnbBie sop e e8seq uo)

BLIOJIPNY 9P SOMBJUSWON)

‘sopezijeal
soenbie so| sp seidooojo) uepuassid
‘owssiuise ‘ediyd eles op opuoj |e
sosnbie uosezjess as anb euwuojul os
|End [9 UOD ‘OAlBIISIUILLPY JOPEUIPIOCT)
[ Jod oppjwe ‘0goz op Siqwaldlp
9P ¥ Byds} uod (Q20Z-SEI-VD-01oL0
[® ‘Bulslu| euoypny op UuQld%aIIq Bl
e gjuasaid as ‘|essuag Jojoaliqg |e Jod
OJUISNS 0g0¢ Op UqUISIp 9p / BYDD)
Uo2 020Z-6611 ©Q 'ON o1o4Q auelpa

"BAlJEWIOU B} uod eidwnd

A ensaidios euuo) sp eoyo efes ep
soanbie so| aoljeas anb esed pepygejuon
8p ®jor | eAnjsur | "B EBISIOURULY
ugloeuIpIoo) B} 8p 3JBr @ enb wied
‘selusiw sej e ojuaiuinbas ap A ojuoss Jod
sauoioonisul aib ‘seuoouny us -439iqg
- BOIS|{ ugQioeonpg ep lopang [@ anp
uoIdepuUsIoIdYy

"00°000°0%'D Sp OpEZIIoINE OIOW
un Jod epinisuod eoyo efed ap opuoy
|e eaisaidios ewuo} ap soanbie uezea) os
ou anb gujuualap as ‘gLOZ op aiquiandes
op 0O |e olaud 8p Lo |9p opipuaidiod
opoyad @ Jod ‘-439|g- eoisi4
ugioednpg Sp jelsuad) ugdalIg Bl uj

uQIoIpuUoH

e2)ys efes ap sosnbue ap ejjey

‘sepezijeal
uelopisuos as ofzejey ejussald
[op sauoidEpusWOoDal Se| ‘ugzel |e)
lod -opezijenjoe eJjuanoua as ‘gg1 0.0
"'ON oJisifa) uod sejusny ap [BlBUSD)
euofesuon ef Jod opezuone esjyo
efeo op |osuoo ap ouql |ep |eulbuo @
anb ologouod as ‘owsiwise ‘obze|ey
ajuasald [ep SSUOIDEPUBLLCIA]

‘soJjsibol
SNS EJp |e JoUd]} ap 0}J3Je B UEIDIBII(
el ap efes ap oiq| |9 a2ienoe peparalq

SOUOIORAISSqO

ajuaipuad

0sadjold

epezijeay

uoisenys

‘a|qesuodsai

|op 2iqWON

ugIOBpUaWOIAY A UQIdIPUOY




= .ﬂ_mE&uT\»

UoIEANPY 9P [B18UAYD UGG
B ALIIPY 12U JO01ANS

9

EIs} U912EIND3 3p fesauag uoIBNG
[BI3UY Jo3oay

ugatery £ ugouery oudy dno o

/%

2 wyaoN 3
\Wa zoG%Em@m.q :
rﬂ ODDMZ:&

. ;

l..rﬂ
WO

N7
NS Ny
N2, . s«m\

0zeZBp diquepip ep || :eyoe

@ gﬂﬁ//&a& UPPEOND3 8. (216160 LGIOBAT

'sepezijeal
uelspisuod os obzejey eojussaid
[9p sauolEpuswodal  SB|  ‘uozel

8} J0d '610T @JqwslAou 8p |eosy
efed e} us ‘gL0z op soleosy seleo se
8P S0J08.1I00U| SBI0JeA SO| 9olI10a) 8S
enb gjejsuco s ‘owsiwise ‘obzejey

suesaid  jJop  S8UOIOBPUSWLODSI
Se| ap ugusle gj eled sauoIONASUl
uosjentb as enb epuspine ses

‘sopejuasaid opjedsal ap sojuaWINOOR
A sojuswnbie so| e eseq uoH

BLIO}PNY 9P SOLEBJUBWIOD

‘Buwisiw e| ap e1dooolo) uejussaid
owsiunse L0 9p  aiquwsiaou
ap saul |9p |eosy eled e us sepibauos
uosany ‘6102 ap alquiandes

‘obzejjey
guasaid |8 uoseuwbuo anb ‘syno
SO| 8p S0J02102 S8I0eA SO| Uasnsan
9S BwSsIW e Ud A auqwepip 8p saw
|® ue eiejussaid as anb |eosy eles e us
‘61.0Z aiquandes A ojunf ap sasaw so| sp
so|eosl) sefea se| ap UQIoBIYIIOB B 99IjE8!
as anb eied ‘pepijiqeuon ep 94l [ zoA
ns e 8)se A | "B eJalOUBUI4 UQIDBUIPIOOD)
8p 9jor |e ‘sewssiw se| e ojusiwinbas ap
A opiose Jod seuoioonisul anb ‘seuopuny
Us BOIS|{ ugioeonpl 8p Jojoalig @ ond

UQIOBPUSWIOIY

"'G66°€62'6'D Op pepiued g Jjod sousw
Sp eloualayip eun suspuew s aiquisidas
A ownf op sessw so| op ugQOBOYLOA
Bl Jezjjeas |e snb B opeAusp s0}081105U|
sopjes U0d uosejussald 8s  ‘sejuen)
9p |eJOUSS) BLIOJBJUOD B ojuE [BOSYy
efes ep oipaw Jod sejUSND 9p SOUOIIPUS)

SOUOIJBAIISO

ajualpuad

0sad0ld

epezijeay

uoroenyig

ajqesuodsau
|ap aiquioN

UQIdBPUBWOIY A UOIDIPUOH




