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PROYECTO DE COOPERACION TECNICA FAO — GOBIERNO DE GUATEMALA
TCP/GUA/3402

Implementacion de la experiencia de huertos escolares pedagogicos sostenibles en escuelas de los cinco
primeros municipios prioritarios del Plan Hambre Cero, en el departamento de Huehuetenango para la
definicion de la estrategia de ampliacion a escala nacional.

RESUMEN

Por su ingreso per capita Guatemala se ubica como pais “intermedio”, tiene el mayor nivel de
desigualdad en el mundo, reflejado en el 53.71% de pobreza, especialmente en el area rural.

Segun la Encuesta Nacional de Salud Materno-infantil (ENSMI 2008/2009) la desnutricion cronica en
nifios menores de 5 afios, se situaba en 49%. De estos ¢l mayor porcentaje se concentra en el rea rural
(51.8%), mientras en el 4rea urbana, los desnutridos crénicos son el 28.8%. La Subnutricion en el pais es
del 32% de su poblacion de 14 millones de guatemaltecos (SOFI' 2012). La problematica de subnutricion
y desnutricion crénica, provocada por la no disponibilidad ni acceso a alimentos, potencializa sus efectos
a una educacion alimentaria inexistente e invisible tanto en la educacion formal como informal. El
Ministerio de Educacion (MINEDUC) estableci6 como uno de los componentes de la estrategia de
seguridad alimentaria nutricional (SAN) a nivel escolar al huerto escolar pedagdgico, como un
instrumento para la practica pedagégica, dinamica y promotora de aprendizajes relacionados con el

desarrollo humano y productivo, habitos alimentarios, medio ambiente y formas sustentables de gestion
local y municipal.

En este contexto, el proyecto pretende Contribuir a mejorar la seguridad alimentaria nutricional de la
poblacion escolar y su entorno comunitario. En este sentido, los huertos escolares como instrumentos de
mediacion pedagogica permitiran generar productos locales e incluirlos en la dieta escolar, sensibilizar a
los tomadores de decisiones a nivel municipal sobre la importancia de los huertos escolares pedagdgicos
sostenibles, generar conocimientos y capacidades en la comunidad educativa sobre los huertos escolares
pedagogicos sostenibles, y posibilitar la generacion, previo la sistematizacion, de generar una estrategia
de ampliacion a escala nacional de los huertos escolares pedagdgicos sostenibles. El proyecto establece
tres areas tematicas a trabajar, siendo éstas: el drea nutricional, el area horticola, y el area pedagogica. La
metodologia y la estrategia a ser utilizada en la implementacion de las actividades del proyecto seran
participativas, promoviendo la autogestion en la bisqueda de recursos por parte de las instituciones que
participaran en su ejecucion y de los gobiernos locales. El plan de trabajo sera preparado en forma
conjunta con las diferentes instituciones que participaran en su implementacion.

Territorialmente el proyecto se implementara en 15 escuelas publicas y 1 escuela normal de
Huehuetenango, considerado un departamento priorizado territorialmente para el Plan Pacto Hambre
Cero. Cabe indicar, que el Plan del Pacto Hambre Cero es la iniciativa de Gobierno que tiene como meta
primordial, disminuir en un 10% la prevalencia de la desnutricion cronica infantil de los nifios desnutridos
debajo de los cinco afos.

Institucionalmente, serda el MINEDUC a través de la Direccion General de Fortalecimiento de la
Comunidad Educativa (DIGEFOCE), la responsable de implementar el proyecto, estableciendo en la parte
de asistencia técnica agricola, la interaccion y participacion del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion (MAGA), a través de las agencias de extension de los municipios priorizados. Es:
importante mencionar la vinculaciéon sectorial con las autoridades municipales para que valoren la
importancia de los huertos escolares pedagogicos, y con esto, promover la participacion activa de la

1 El estado de la inseguridad alimentaria en el mundo, SOFI por sus siglas en inglés.
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comunidad educativa, bajo su liderazgo. La idea es fomentar los cultivos autoctonos y organizan
N

huerto como un instrumento pedagogico. %




1. ANTECEDENTES

1.1 Contexto General

A. Situacion Alimentaria-Nutricional de Guatemala

En las Gltimas décadas, Guatemala ha sufrido una serie de transformaciones sociales, economicas,
politicas y ambientales, resultantes del pasado conflicto armado y de la nueva apertura politica y social
que experimenta el pais. Cada uno de estos momentos historicos ha dado origen a acciones, tanto a nivel
nacional como local, por parte de organismos nacionales e internacionales que pretenden solucionar la
problematica econdmica, social, de salud y nutricion del pais.

A pesar del apoyo, es muy pronto para hablar de mejoras en las condiciones de vida de los guatemaltecos,
seglin se estima en indicadores socioecondmicos, la situaciéon de la poblacion cada dia se agrava mas,
debido a la prevalencia de altos indices de pobreza, enfermedades infecciosas prevenibles, desempleo y
subempleo, alto costo de vida, bajos salarios, migracion interna y el crecimiento acelerado demografico.
Por ejemplo, la mayoria de la poblacion cuenta con viviendas en precarias condiciones, solo el 60%
cuentan con servicio de agua potable y el 43% con disposicion adecuada de excretas. lgualmente, la
inaccesibilidad a los servicios basicos de salud, que se acentlia mas en el area rural, no permite mejorar la
condicion de salud y nutricién de sus habitantes.

Informes citados indican que el 87% de la poblacion guatemalteca sufre de deficiencias nutricionales,
siendo esta situacion particularmente aguda en el area rural, urbano-marginal y en la poblacion indigena.
Ademas, segun el indicador de peso y talla ha indicado que el 40% de los nifios menores de cinco afos de
edad padecen desnutricion severa y moderada, siendo el grupo de mayor riesgo, los nifios entre 36 y 60
meses de edad.

Los problemas nutricionales mas graves y difundidos en la region corresponden a la desnutricion crénica,
provocada por las carencias energéticas y proteinicas, asi como la deficiencia de micronutrientes que
derivan de la Vitamina A, el yodo y el hierro. Estas carencias se agudizan atin mas por la alta prevalencia
de enfermedades gastrointestinales, infecciones respiratorias agudas y enfermedades prevenibles por
vacunacion. Se suma, el consumo de alimentos en poblaciones urbanas y rurales poco diversificado, lo
que lleva a pensar que es una dieta de mala calidad.

Segiin datos de la ENCOVI (Encuesta Nacional de Condiciones de Vida) 2006, en el area urbana son 16
los productos usados por el 75% o mas de los hogares, mientras que en el area rural son solo 12. Los
productos de mayor uso en el area urbana son: tomate, tortilla, pan dulce, aves, papas y raices, cebolla,
huevos, frijoles, arroz, azucar, condimentos, pan francés, bananos y platanos, frutas citricas, hortalizas de
ensalada y res sin hueso. En el area rural no se encuentra pan francés, bananos, frutas citricas, hortalizas y
carne de res, usados por esta proporcion de hogares.”

1.2 Contexto sectorial

Ante la situacion alimentaria nutricional de Guatemala, se han desarrollado diversas intervenciones
tendientes a solucionar la problematica de nutricion y salud existente. Las instituciones, las
organizaciones nacionales e internacionales, organizaciones gubernamentales y no gubernamentales
vienen desarrollando intervenciones en la prestacion de servicios en salud que apoyan para mejorar las
condiciones de las viviendas, letrinizacion, educacién formal, capacitacion laboral, asesoria técnica,
créditos para proyectos productivos, electrificacion, derechos humanos, y otras que tengan como objetivo
la promocién del desarrollo social y mejora de los medios de vida.

2 INCAP. Anadlisis de la situacion Alimentaria en Guatemala. Junio 2011.
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Para contribuir a solucionar la problematica alimentaria nutricional, se han ejecutado diversos programas
en cada area, que por causas diversas algunos ya no estin vigentes pero en su momento ejercieron
influencia en las poblaciones beneficiadas. De esas intervenciones pueden mencionarse: los huertos
familiares, escolares y comunitarios, programas de desarrollo rural en zonas campesinas de subsistencia
(actualmente se estan realizando varios en distintas 4reas), y el programa de alimentacion escolar.

En Guatemala décadas atrés, los huertos escolares se han promovido como una herramienta para mejorar
la calidad de la nutricién y la formacion de los nifios y sus familias, principalmente en zonas rurales, que
en contextos especificos se consideran experiencias exitosas, aunque no sostenibles a largo plazo.

A pesar del esfuerzo conjunto de los nifios, profesores, padres y Ministerios responsables, los huertos
escolares se han enfrentando a dificiles desafios, puesto que aiin no todas las escuelas cuentan con
suficiente tierra y agua disponible, la asistencia técnica agricola permanente no ha sido establecida y la
sostenibilidad de los recursos basicos para su manejo y mantenimiento no se integran como parte del
presupuesto del Estado.

Actualmente, en el marco de los procesos de combate a la desnutricion cronica, el MINEDUC
implementa la “Estrategia de Seguridad Alimentaria y Nutricional para Escolares”, a través de personal
institucional, Organizaciones de Padres de Familia (OPF) y Consejos Educativos, considerados actores
substanciales en el mejoramiento de la SAN. Dentro de este marco, es impulsado el establecimiento de
huertos escolares. como una practica pedagdgica dindmica y promotora de aprendizajes relacionados con
la nutricion, salud, agricultura, medio ambiente y formas sustentables de gestion local y municipal.

Sumado a ello, es un esfuerzo intersectorial, que permite la formacién de nifios y nifias en procesos
productivos, fortalecen el desarrollo de habitos y destrezas individuales y sociales determinadas en la
dimension educativa, facilitando la operativizacion de contenidos sobre SAN y huertos escolares a través
de las materias basicas como son la matematica, lectura, escritura, ciencias naturales, civismo, biologia y
mas. Debe considerarse que el trabajo pedagoégico debe ser contextualizado por el personal docente de
acuerdo a los diferentes perfiles de grado y modalidades de escuelas.

Paralelo a los esfuerzos del Programa Nacional de Alimentacioén Escolar (PNAE), los huertos escolares
también son una herramienta para el aprendizaje sobre produccion de alimentos sanos y como emplearlos
en la nutricion adecuada de los escolares, lo que permite fortalecer la vocacion agricola de los educandos
e incidir en el mejoramiento de los habitos alimentarios de nifios y nifas, principalmente en zonas rurales.

En el 2012 el nuevo Gobierno lanza el Pacto Hambre Cero, uno de los 3 pactos sociales que se priorizaran
en los proximos 4 afios. En €l se busca reducir la desnutricion crénica en 10 puntos porcentuales y
mejorar la SAN de la poblacion, implementandose en un total de 166 Municipios, de los 334 que tiene el
pais.

1.2.1 Prioridades de desarrollo, objetivos de la Cumbre Mundial sobre la Alimentacién y los ODM

La estrategia de intervencién en SAN para escolares 2012-2016 del MINEDUC, integra elementos que
incidiran en la educacién, la nutricion basica adecuada, la promocién de la salud, la conservacion y
aprovechamiento racional de los recursos naturales, y por consiguiente, el desarrollo sosten_ido,
contribuyendo de esa manera a los esfuerzos nacionales para el logro de las metas del ODM 1: Reducir la
pobreza extrema y el hambre, y el ODM 2: La universalizacion de la educacion.
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1.2.2 El Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo MNPMP y MANUD
(NMTPF y UNDAF)

El Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo (MANUD [del inglés UNDAF]) 2010-
2014%) de Guatemala se enfoca en cinco areas de cooperacion: 1) ambiente, reduccién de riesgo a
desastres, energia, agua y saneamiento; 2) desarrollo social: salud, educacion y oportunidades
economicas; 3) gobernabilidad democratica y participacion ciudadana; 4) seguridad alimentaria y
nutricional; y 5) estado de derecho, justicia y seguridad.

En el marco del area 2, referente a desarrollo social: salud, educacion y oportunidades econdmicas, el
UNDAF plantea como efecto directo esperado de pais “se ha mejorado la calidad educativa en todos los
niveles, con énfasis en educacion bilingiie intercultural y se ha ampliado la cobertura, capacitacion y
profesionalizacion docente con modalidades no convencionales de educacion y educacion extra escolar,
en los municipios priorizados”. Ademas, en el area 4: SAN, el UNDAF se ha planteado como uno de los
efectos directos esperados que “la poblacion vulnerable, preferentemente rural e indigena, mejore el
consumo de una alimentacion adecuada en cantidad y calidad por la accion eficiente y eficaz de las
instituciones con mandato, que implementan, de manera transparente, participativa y sin discriminacion,
politicas y programas para la SAN y reduccion de la desnutricidon cronica”.

En el marco del area 4, el UNDAF plantea dos productos: 4.4.1) “Asociaciones locales de base,
asociaciones comunitarias, instituciones gubernamentales (Ministerio de Salud Publica y Asistencia
Social (MSPAS), MINEDUC, Ministerio de Cultura y Deportes (MICUDE), Secretaria de Obras Sociales
de la Esposa del Presidente (SOSEP), municipalidades) y Organizaciones No Gubernamentales (ONG)
que focalizan, generan, acompafian y sistematizan experiencias de investigacion, educacion y ejecutan
programas para la recuperacion de la cultura alimentaria local, buscando la implementacion de estos
conocimientos por las familias rurales™ y 4.4.2) “Ministerios de Salud, Educacion y Secretarias afines han
incrementado sus conocimientos y capacidades de promocion de la alimentacién y nutricion en las etapas
del ciclo de vida (educacion al consumidor, programas de alimentacion escolar), especialmente de los
grupos vulnerables (nifiez, mujeres del area rural e indigenas), con énfasis en el cambio de practicas

comunitarias, la lactancia materna y la alimentacion complementaria, incluyendo la entrega de
Vitacereal™.

En el Marco de Planificacion de Pais para 2012-2015, en el area prioritaria A: "SAN con énfasis en
restablecer los sistemas alimentarios campesinos", en el Resultado A1: "Contribuir a reactivar y fortalecer
los sistemas alimentarios de la agricultura familiar", se considera en el producto Al.l: "programa de
agricultura familiar disefiado e instrumentos facilitados para su implementacion”, la meta de desarrollar
una experiencia de huertos escolares conjuntamente con contrapartes, esto para septiembre de 2013.

1.3 Politicas y normativas sectoriales

Sobre la base de los lineamientos establecidos en la Politica Nacional, Ley del Sistema Nacional de
Seguridad Alimentaria y Nutricional (Decreto 32-2005) y su Reglamento; y el Plan Estratégico para la
SAN —PESAN 2009-2016; sus competencias y ambito de accion, el MINEDUC ha priorizado incorporar
el enfoque de SAN desde la escuela hacia las comunidades, a través del Programa de Alimentacion
Escolar (PAE) y los Consejos Educativos como instancias lideres de participacion ciudadana. En este
marco, el MINEDUC lanzo en marzo de 2010 la “Estrategia de intervencion en seguridad alimentaria y
nutricional para escolares, 2010-2012” con el objeto de contribuir a alcanzar mejores niveles de bienestar
y desarrollo de la poblacion escolar. La instancia del Ministerio encargada de la estrategia es la
DIGEFOCE, direccién ejecutiva responsable de la Estrategia de SAN Escolar.

3 Naciones Unidas. Guatemala: Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo -UNDAF- 2010-
2014. Guatemala Marzo 2010.



T.iene como propésito el fortalecimiento del programa alimentacion escolar para contribuir a la
disminucién de la desnutricion crénica en la nifiez, incorporando la mejora nutricional y el control de los
alimentos elaborados por las organizaciones de padres y madres de familia, con la promoci6n de practicas
saludables en el entorno de la escuela y la comunidad; integrado a procesos y procedimientos
complementarios a otros programas implementados por el MINEDUC en el plan de Educacién 2012-
2016. La base para la formulacion e implementacién de la estrategia responde a las politicas educativas
para el periodo 2012-2016, tanto las del tipo general como transversal. La propuesta se enmarca también
en el derecho social y publico que se construye a partir de la participacion de la comunidad educativa
organizada y coordinada para el mejoramiento del proceso educativo, cuyo enfoque es fortalecido e

implementado en el Sistema de los Consejos de Educacion, que prioriza al ser humano para su desarrollo
integral.

La estrategia tiene como propésito, contribuir al mejoramiento del estado nutricional de la poblacion
escolar, para incidir en su rendimiento académico y el desarrollo comunitario sostenible, mediante
acciones integrales de sensibilizacién, alimentacién complementaria, educacién y formacién para la
participacion ciudadana, el dialogo y las propuestas generadas por la comunidad educativa desde el
nicleo de los Consejos Educativos. Las acciones a considerar en la estrategia estan enfocadas a fortalecer
a la comunidad educativa: padres, maestros, alumnos, consejos educativos y gobiernos municipales, en
aspectos de SAN; logrando que éstos contribuyan a su logro, mediante el desarrollo de acciones que

permitan mejorar la alimentacion escolar, actualizar el tema SAN en el curriculo, capacitar a docentes y
miembros de la sociedad civil.

En el Anexo VI se presentan con mayor detalle algunos aspectos de la Estrategia de intervencion en SAN
para escolares.

La estrategia de huertos escolares pedagogicos sostenibles es integral al contribuir a varios de los
resultados planteados por el MINEDUC en la Estrategia SAN para escolares. Siendo éstos:

e Logro de una educacion con calidad mas activa

e Incidencia en la poblacion escolar y sus familias en cambios de comportamiento alimentario
nutricional, cultura para la salud, agricultura y la vida rural.

e Fortalecimiento de las capacidades de las comunidades educativas en practicas de SAN tales
como: desarrollo productivo en armonia con el ambiente, el aprovechamiento de los recursos

alimentarios locales culturalmente aceptables y la responsabilidad comunitaria de estilos de
vida saludables.

e Fortalecimiento de las competencias pedagodgicas de los docentes para el desarrollo del
proceso de aprendizaje en nutricién y SAN.

e Vinculacién de la escuela, la familia y la comunidad para el logro de una SAN que genere
bases para el desarrollo comunitario; fortaleciendo la organizacién de las comunidades
educativas.

e  Generacién de experiencias de aprendizaje para nifios y nifias a través de actividades en las
areas relacionadas del Curriculum Nacional Basico (CNB), como medio social y natural,
ciencias naturales, tecnologia, productividad y desarrollo.

Sumado a lo anterior, como ya se indicé en febrero 2012 el Gobierno de Guatemala lanzo el Pacto
Hambre Cero en el municipio de San Juan Atitldn, Huehuetenango, constituido en un compromiso
conjunto de todos los sectores de la sociedad guatemalteca y del Estado para erradicar el hambre y la
desnutricién en sus diversas manifestaciones, cuenta con el acompafiamiento de la comunidad
internacional y hace uso de la institucionalidad, politica publica y legislacion creadas para el efecto. En el

Pacto se reconoce, que son los territorios rurales donde la inseguridad alimentaria se presenta co
severidad y como parte de las soluciones propone: “Crear las condiciones necesarias y sufi
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reactivar los sistemas alimentarios locales sostenibles, que permitan garantizar la SAN a largo plazo de
toda la poblacién guatemalteca™. Para alcanzar ese propdsito, busca un conjunto de resultados en la salud,
educacion, agricultura, saneamiento y agua.

2. JUSTIFICACION

2.1 Problemas y cuestiones que han de abordarse

Segun datos del tercer Censo Nacional de Talla en Escolares (2008), se consider6 que de 459,808 nifias y
nifios evaluados, el 45.6% fue clasificado con retardo en talla o con desnutricién cronica (32.9% con
retardo en talla moderado y 12.7% con retardo en talla severo). La desagregacion de estas cifras muestra
que la prevalencia de esta manifestacion es mas alta en el area rural que en el area urbana, lo que equivale
a49.7% y 28.3% respectivamente.

El problema esta distribuido geograficamente en todo el pais. El 50% de los departamentos y mas del
50% en los municipios situados en el Occidente y Nororiente del pais, que se clasificaron con categoria de
alta y muy alta vulnerabilidad; diez municipios del occidente mostraron la mas alta prevalencia. Ningin
departamento o municipio del pais puede considerarse sin dafio nutricional, puesto que todos presentan
prevalencia de retardo en talla superior a lo esperado para una poblacion normal, segin la recomendacion
de la Organizacion Mundial de la Salud (OMS).

La educacion en temas de alimentacion y nutricion, dados los altos niveles de desnutricion cronica, debe
fortalecerse. Aunque el tema se considera en el CNB, los docentes lo ensefian como un tema puntual, y
del cual tienen muy poco o nulo dominio. En un contexto actual, en el que conviven expresiones de la
doble carga de la desnutricion: desnutricion crénica por un lado y habitos de mala alimentacion con alto
consumo de alimentos chatarra, es de vital importancia realizar una educacion en alimentacién y
nutricion, e inclusive de SAN, como elemento transversal de la educacion en el sector publico.

2.2 Partes interesadas y beneficiarios

El proyecto considera la implementacion y sistematizacion del modelo de huertos escolares pedagogicos
sostenibles en un total de 15 escuelas, distribuidas en los primeros cinco municipios priorizados del Pacto
Hambre Cero, principalmente ubicados en el departamento de Huehuetenango; 2 escuelas rurales y |
escuela urbana por municipio y una 1 escuela normal-formadora de docentes del departamento en
mencion. El beneficiario directo de este proyecto sera la comunidad educativa, en su conjunto
conformada por los alumnos, docentes, directivos y padres de familia. Pero basicamente, cuando se
extienda la experiencia, se beneficiaran comunidades a nivel nacional con el material y las experiencias
desarrolladas en el marco de este Programa de Cooperacion Técnica, por sus siglas en inglés (TCP).

2.3 Justificacion del proyecto

El MINEDUC, a través de DIGEFOCE, establecié como uno de los componentes de la Estrategia de SAN
Escolar, el huerto escolar pedagégico para la practica pedagoégica dinamica y promotora de aprendizajes
relacionados con desarrollo humano y productivo, habitos alimentarios, medio ambiente y formas
sustentables de gestion local y municipal.

La SAN esta siendo considerada cada vez como prioridad en Guatemala. Prueba de ello, es que en 2005
se aprueba la Ley del Sistema Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional, y en 2012 se lanza el
Plan Pacto Hambre Cero. La Estrategia de SAN Escolar es el primer paso del MINEDUC para unir
esfuerzos, y este TCP pretende reforzar esta linea de accion con la capacidad técnica de la FAO y las
experiencias que ésta ha desarrollado en otros paises de la region.
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2.4 Labor realizada en el pasado y actividades conexas

El Viceministerio de Seguridad Alimentaria y Nutricional (VISAN) del MAGA, viene 1mplembﬂtan
desde el afio 2005 huertos escolares en los establecimientos educativos del pais, contando con el apoyo '
técnico de la FAO para el desarrollo y aplicacion del manual utilizado para este fin.

Diversas son las instituciones que han apoyado a implementar huertos escolares en establecimientos del
pais, siendo elemento innovador de la iniciativa del Ministerio, que parte de las experiencias aprendidas
en otros paises como en Brasil, en el uso del huerto como herramienta pedagégica y de concertacion de
actores en el territorio, sirviendo como una estrategia de educacién alimentaria, nutricional y ambiental
para el fortalecimiento de las politicas y acciones de SAN.

El objetivo general del proyecto “Fortalecimiento del Programa de Alimentacion Escolar en el Ambito de
la Iniciativa América Latina y el Caribe Sin Hambre 2025”, del que participa Guatemala, es lograr una
nueva vision de la alimentacion escolar, a través de una serie de actividades que fortalezcan el proceso de
la institucionalizacion de programas y politicas de seguridad alimentaria y nutricién escolar, basandose en
la educacion para la sostenibilidad, que tiene como principal énfasis la ejecucion e implementacion de
proyectos educativos que vinculen la alimentacién y nutricion, el medio ambiente con el aprendizaje y el
rendimiento escolar, con énfasis en el huerto escolar; y la produccién y comercializacién de alimentos
para alimentacion escolar, a través de la compra directa de la agricultura familiar.

El Programa Especial de Seguridad Alimentaria (PESA) de la FAO en Guatemala, viene apoyando la
implementacion de huertos escolares y otras actividades agricolas productivas en los Nicleos Familiares
Educativos para el Desarrollo (NUFED) de la Direccion General de Educacion Extraescolar (DIGEEX).

En el pais, los huertos escolares han sido promovidos como una herramienta para mejorar la calidad de la
nutricion y la formacién de los nifios y sus familias, principalmente en zonas rurales, obteniéndose
experiencias exitosas, pero en lo general no sostenibles en el tiempo. En Latinoamérica diversos
proyectos de cooperacion estan teniendo éxitos importantes, dado principalmente a su integracion en
programas nacionales de SAN, rectorados por instancias estatales de educacion, agricultura y nutricion.

Actualmente, el MINEDUC implementa la Estrategia de intervencion en seguridad alimentaria y
nutricional para escolares, dentro de la cual, impulsa los huertos escolares como una practica pedagdgica
dinamica y promotora de aprendizajes relacionados con habitos alimentarios, medio ambiente y formas
sustentables de gestion local y municipal.

Los componentes en que se enmarca la metodologia de trabajo para los huertos escolares con enfoque
educativo son: La coordinacién intersectorial, la organizaciéon y autogestion de las comumdades
educativas locales, la educacion, produccién, alimentacion y vigilancia nutricional de los escolares. *

2.5 Ventajas comparativas de la FAO

La FAO ha ganado una experiencia importante en el desarrollo de este tipo de proyectos en Centro
América y el Caribe. En El Salvador implementa los proyectos TCP/ELS/3101- “dpoyo al desarrollo
curricular de la educacion bdsica para mejorar la educacion en nutricion y seguridad alimentaria”, y el
UTE/ELS/010 — “Del huerto escolar a la alimentacion y salud escolar”; en Republica Dominicana con
el TCP/DOM/3101 — “Educacion alimentaria y nutricional en escuelas de educacion bdsica”; en
Honduras con el TCP/HON/3101 — “Educacion alimentaria y nutricional en las escuelas primarias”; y
en Bahamas con los TCP/BHA/3101/3102/3103 — “Mejora de la seguridad alimentaria y la nutricion
mediante la integracién del aprendizaje basado en el huerto en el plan de estudios de las escuelas

4 Tomado de ficha técnica de huertos escolares de DIGEPSA/MINEDUC 2010.
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primarias en Bahamas”. Las experiencias citadas, son las bases fundamentales que facilitardn alcanzar
los objetivos previstos en la propuesta que se presenta.

En el marco del proyecto Fortalecimiento al programa de alimentacion escolar en el ambito de La
Iniciativa América Latina y el Caribe Sin Hambre 2025, GCP/RLA/180/BRA, varios delegados del
Ministerio han conocido las experiencias de Brasil y otros paises de América Latina en el tema de
programas de alimentacion escolar sostenible y su vinculacion con el ambito comunitario, y a raiz de esto
se han impulsado varias iniciativas en el MINEDUC, como es la implementacion de huertos escolares a
partir del 2010, a través de los técnicos y técnicas de la Direccion General de Participacion Comunitaria
(DIGEPSA). En junio 2010, en el marco del GCP/RLA/180/BRA en Antigua se realiz6 el “Primer Taller
Internacional de implementacion de Huertos Escolares como estrategia de seguridad alimentaria y
nutricional”, en el que participaron 125 representantes de diferentes organizaciones y Ministerios
relacionados con la seguridad alimentaria en Guatemala, El Salvador, Bolivia y Brasil. El TCP coordinara
actividades con el GCP/RLA/180/BRA, que apoya a Guatemala en:

e Taller centroamericano de integracion de consejos nacionales de SAN y Ministerios de Educacion
para la institucionalizacion de los Programas de Alimentacion Escolar (PAEs) en la region.

e Asistencia técnica y tecnologica a la Direccion General de Participacion Comunitaria
(DIGEPSA)/MINEDUC, para la aplicacion y sistematizacion de los huertos escolares
pedagogicos (3 consultores).

e Caracterizacion de técnicas para la Agricultura Familiar Campesina (AFC), a través del Sistema
Nacional de Extension Agricola (SNEA)

e Taller nacional de transferencia de experiencias exitosas de Brasil en el ambito de compras
publicas para PAEs.

e Capacitacion de personal de equipos técnicos.

e Asesoria en legislacion para la formulacion de una politica de alimentacion escolar y diferenciarla
de la politica de SAN.

A través del proyecto UNIP/GUA/019/SPA Alianza para mejorar la situacion de la infancia, la
seguridad alimentaria y nutricion en el marco del Fondo de Espaiia para el Cumplimiento de los ODM,
se estan implementando un total de 40 huertos escolares en el marco de la Iniciativa de Escuelas
Saludables y con el enfoque de huertos pedagoégicos. El proyecto se estd implementando en el
Departamento de Totonicapan y se considera desarrollar una experiencia conjunta a nivel central del
MINEDUC vy las instituciones locales para poder adoptar las experiencias ganadas por la FAO en otros
paises del mundo al contexto nacional. Anexo VII. se presenta el concepto de huertos pedagogicos.

3. MARCO DEL PROYECTO

3.1 Efecto

Contribuir a mejorar la SAN de la poblacién escolar y su entorno comunitario.
3.2 Resultado

Un modelo de huertos escolares pedagogicos sostenibles, implementado y sistematizado en los primeros
cinco municipios del departamento de Huehuetenango, priorizados para el Pacto Hambre Cero.
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3.3 Productos y Actividades

Sl
Producto 1. La comunidad educativa de 15 escuelas publicas y una escuela normal (form&rﬁfﬁmhp/
maestros/maestras) en el departamento de Huehuetenango, sensibilizada, capacitada ¥y
con herramientas normativas para incluir productos locales en la dieta escolar.

Actividad 1.1. Elaborar un estudio que permita definir un plan de rescate de la cultura
alimentaria local y la incorporacion de productos locales para la alimentacion escolar.

Actividad 1.2. Elaborar menus que incorporen estos productos en la alimentacién escolar y un

analisis de la provision de estos insumos a las escuelas basado en lecciones aprendidas del
Programa Conjunto.

Actividad 1.3 Desarrollar normativas y directrices de alimentacién escolar dirigidas a tiendas
escolares y refaccion escolar, de acuerdo al estudio del 160/180.

Actividad 1.4. Elaborar un manual de Buenas Practicas de Manejo de la alimentacién escolar
(condiciones de la planta fisica, preparacion de alimentos, recibo, almacenamiento, preparacion y
distribucion a alumnos).

Actividad 1.5. Capacitacion en integracion de productos locales en menus escolares y Buenas
Practicas de Manejo de alimentacion escolar a nutricionistas, educadoras del hogar,
extensionistas, Centros aprendizaje — ensefianza (CAES) y Consejo Municipal de Desarrollo
(COMUDES).

Producto 2.  Actores de los cinco municipios sensibilizados sobre la importancia de implementar
huertos escolares pedagogicos sostenibles

Actividad 2.1 Taller de sensibilizacion y capacitacion sobre huertos escolares pedagdgicos
sostenibles para los actores municipales, Comision Municipal de Seguridad Alimentaria y
Nutricional (COMUSAN), educacion, agricultura, alcalde, Comités de Huertos de las 15 escuelas
publicas iy una escuela normal).

Actividad 2.2 Elaboracién e implementacioén de una estrategia municipal y un plan de trabajo para
la implementacion de huertos escolares pedagogicos sostenibles.

Actividad 2.3 Visitas de intercambio de actores de los cinco municipios al departamento de
Totonicapan.

Producto 3. Escolares, docentes y padres de familias con conocimientos y capacidades en huertos
escolares pedagogicos sostenibles y SAN.

Actividad 3.1. Capacitar en teméatica curricula/pedagégica, SAN/nutricion y produccién/medio
ambiente a docentes y estudiantes que asisten a las 16 escuelas, en sus diferentes modalidades
(gradadas, multigradas, unitarias y de formacion de docentes) para la apropiacion de la
metodologia de huertos escolares pedagogicos sostenibles.

Actividad 3.2. Capacitar a madres, padres y comunidad vinculados directamente con los huertos
en Buenas Practicas Agricolas (BPA), en mejoramiento de la dieta familiar, buenas practicas de
preparacion de alimentos, SAN, organizacion y autogestion.

13



Actividad 3.3. Capacitar a 50 jovenes (2 de cada escuela) como promotores agricolas y como
facilitadores de SAN, para promover los conceptos de SAN y las buenas practicas de
alimentacion utilizando el huerto y su producciéon como medio didactico.

Actividad 3.4. Capacitar a los docentes de las 16 escuelas en la aplicacion de los contenidos SAN
del CNB; aspectos basicos de SAN, salud, agricultura y medio ambiente que incluye el tema y
actividades educativas de huertos.

Producto 4 Huertos escolares pedagoégicos sostenibles funcionando en 15 escuelas publicas y una
escuela normal (formadoras de maestros/maestras) en el departamento de
Huehuetenango.

Actividad 4.1. Capacitar y acompaiiar a Comités de huertos en cada escuela.

Actividad 4.2. Establecer 16 huertos escolares en las areas productivas de las escuelas
fomentando los cultivos autéctonos.

Actividad 4.3. Adaptar, desarrollar e implementar guias pedagdgicas para el uso del huerto
escolar como herramienta educativa en las escuelas de los 5 municipios.

Producto 5.  Estrategia de ampliacion de escala y sostenibilidad de huertos escolares pedagogicos
sostenibles elaborada, socializada y validada.

Actividad 5.1 Sistematizar experiencias de otros territorios sobre el uso del huerto como
herramienta pedagogica como insumo para la formulacion de la estrategia de escala.

Actividad 5.2 Sistematizar la implementacion de la estrategia municipal de huertos escolares
pedagogicos sostenibles (en los 5 municipios de Huehuetenango).

Actividad 5.3 Elaborar las guias nacionales de uso del huerto escolar como herramienta
educativa en base a la sistematizacion de la experiencia en el uso de guias pedagbgicas.

Actividad 5.4. Consulta municipal para elaborar una estrategia de institucionalizacion de los
huertos escolares sostenibles.

Actividad 5.5 Basado en 5.1 y 5.2, formular participativamente con actores claves del
MINEDUC, MAGA, Consejo Nacional de SAN y con representantes de los municipios, la
estrategia de ampliacion de escala de huertos escolares pedagdgicos sostenibles a nivel municipal
y nacional.

Actividad 5.6 Socializar y validar la estrategia nacional de huertos escolares pedagogicos
sostenibles.

Actividad 5.7 Elaborar, imprimir y distribuir materiales de educacion, informacion vy
comunicacion de los huertos escolares pedagogicos sostenibles.
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Producto 6 Sistema de monitoreo y evaluacion de huertos escolares pedagégicos sostenible
implementado

Actividad 6.1 Realizar taller inicial con contrapartes.

Actividad 6.2 Elaborar la linea de base del proyecto.

Actividad 6.3 Disefiar el sistema de monitoreo y evaluacién con indicadores para cada uno de los
productos esperados.

Actividad 6.4 Elaborar informes peridédicos que permitan medir el avance de actividades
(mensual), productos (trimestral) y cumplimiento de indicadores (semestral).

Actividad 6.5 Elaborar una evaluacién intermedia y una evaluacion final en base al cumplimiento
de los indicadores.

Actividad 6.6. Realizar taller final con contrapartes.

3.4 Sostenibilidad

La Direccién Departamental de Educacion sera responsable de darle seguimiento al fortalecimiento del
CNB, buscando que las acciones realizadas tengan alto grado de pertinencia cultural. El fortalecimiento
del curriculo en contenidos de SAN y de medio ambiente se adecuaré a las necesidades educativas de las
personas y su realidad sociocultural. La inclusién o reforzamiento de los contenidos de SAN en el
curriculo y la capacitacion de los maestros y las escuelas formadoras de maestros garantizaran la
sostenibilidad. Por otra parte, la sensibilizacién y capacitacion de actores relevantes a nivel de comunidad
educativa y municipio contribuiré a la sostenibilidad de los huertos escolares pedagégicos.

En el cuadro siguiente se presenta en resumen cémo los productos daran sostenibilidad al resultado
esperado:
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" Producto:

Accion de
seguimiento
para asegurar

Institucion
responsable de
esta accion de

Contribucion de cada
producto a la
sostenibilidad del

Contribucion de
cada producto a
las

escuela normal
(formadoras de
maestros/maestras) en
el departamento de

implementacion
de los huertos
escolares

edagogicos.

fortalezcan el CNB en
el tema de
alimentacion y
nutricion escolar

la sostenibilidad | seguimientoy | resultado del proyecto | consecuenciasy
de cada los recursos efectos
producto que catalizadores
proporcionard
15 escuelas publicas y 1 | Visitas a las MINEDUC Al contar con los Los
escuela normal escuelas y con asistencia | conocimientos conocimientos
(formadoras de observacion de | técnica de minimos sobre en alimentacion
maestros/maestras) y 1 la alimentacion | FAO alimentacion y y nutricion
Jfamiliar en el escolar. nutricion sera mas pueden
departamento de facil que los alumnos y | aumentar el
Huehuetenango. docentes comprendan interés en el
Incluyen productos el por qué de la huerto y la
locales en la dieta importancia de los capacidad de
escolar. vegetales en la dietay | transmitir los
la salud. conocimientos a
su hogar.
Actores de los 5 Participacion de | MINEDUC La elaboracion de una | Las visitas a
municipios los actores con asistencia | estrategia municipal municipios con
sensibilizados sobre locales en el técnica de para la experiencia
importancia de disefio de la FAO implementacién de exitosas pueden
implementar huertos estrategia huertos en el aumentar el
escolares pedagogicos municipal municipio, elaborada interés y
sostenibles participativamente con | compromiso de
los actores municipales | los actores
contribuira a la locales
sostenibilidad
Escolares, docentes y El MINEDUC El involucramiento de | El
padres de familias con fortalecimiento | con asistencia | los padres de familia involucramiento
conocimientos y de las familias y | técnica de en actividades extra de los padres de
capacidades en huertos | padres permitira | FAO curriculares apoyara el | familia puede
escolares pedagogicos una replicacion esfuerzo del permitir apoyar
sostenibles y SAN de las MINEDUC en el todos los
actividades fortalecimiento del esfuerzos
apoyadas CNB. adicionales que
durante la hace el
ejecucion del Ministerio en el
proyecto marco del Plan
Hambre Cero.
Huertos escolares Visitas técnicas | MAGA con [.a guia pedagogica Los
pedagogicos sostenibles |y asistencia permitira contar con conocimientos
funcionando en 15 acompanamient | técnica de instrumentos y capacidades
escuelas publicas y 1 o de la FAO educativos que adquiridos por

los escolares se
replican a nivel
familiar y

comunitario. |
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Huehuetenango.

\&,

Estrategia de Participacion en | MINEDUC La elaboracién de la Los 2
ampliacion de escalay | el diseiio de la con asistencia | estrategia permitira la conocimiehtg‘g"?,':
sostenibilidad de estrategia de técnica de ampliacion de escala capacidades
huertos escolares ampliacion por | FAO del huerto como adquiridos por
pedagdgicos elaborada, | parte de los instrumento los escolares se
socializada y validada. | técnicos y pedagdbgico. replican a nivel
profesionales familiar y
capacitados. comunitario a
escala
mejorando la
disponibilidad y
diversidad de la
dieta.
Sistema de monitoreoy | Implementacién | MINEDUC El sistema de El sistema de
evaluacion de huertos de la estrategia | con asistencia | monitoreo evaluacién | monitoreo
escolares pedagogicos de monitoreoy | técnica de permitira medir si se evaluacion
sostenibles validado. evaluacion. FAO estan logrando los permitira medir

resultados esperados.

si los resultados
estan
contribuyendo
al efecto
esperado.
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3.5 Riesgos y Supuestos

Los riesgos y supuestos de las actividades se detallan a continuacién:

Riesgo Efecto Probabilidad Mitigacion
Falta de compromiso La implementacion del Baja Evidenciar la
del MINEDUC a nivel | proyecto recae sobre los vinculacion del
central y de sus centros educativos y la FAO. proyecto con los
representantes a nivel compromisos del
departamental. MINEDUC en el
marco del Plan
Hambre Cero como
prioridad nacional.
Aumento de carga de | Baja cobertura de ejecucion, Baja Sensibilizar los
trabajo en el cuerpo de | desarrollo de los contenidos de actores-clave,
docentes. SAN y uso del huerto desarrollo de material
pedagogico. educativo que facilite
la ejecucion del trabajo
de los educadores.
Dificultades en aplicar | Bajo nivel en el logro del Baja Se revisaran el
el concepto de huertos | impacto del proyecto. concepto con los
pedagogicos. educadores, se
desarrollara material
educativo que les
permita la aplicacion
de este concepto
facilitando ademas el
trabajo dentro del aula
Dificultad en la No se aplica el concepto de Baja Desarrollo de

sostenibilidad de los
huertos en las escuelas.

huerto pedagogico.

estrategias de
sostenibilidad de
huertos con la
participacion de la
comunidad educativa y
gobiernos locales.

4. DISPOSICIONES PARA LA EJECUCION Y LA GESTION

4.1 Marco institucional y coordinacion

La entidad responsable de la ejecucion del proyecto serd el MINEDUC a través de la DIGEFOCE. En lo
correspondiente a los elementos curriculares, coordinara el apoyo técnico con la Direccion General de
Curriculo (DIGECUR), las Direcciones Departamentales de MINEDUC, las Supervisiones Educativas y

el MAGA.

DIGEFOCE asignara una persona responsable de la ejecucion del proyecto y de la armoniosa
complementacién de esfuerzos del Ministerio, MAGA, FAO y demas actores para el cumplimiento de los
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productos y resultado esperado de este proyecto. El equipo profesional contratado en el marco
proyecto estara a cargo de la DIGEFOCE.

Se conformard un Comité Directivo del proyecto integrado por el Director(a) de DIGEFOCE, un
profesional de DIGEFOCE asignado para coordinar este proyecto, el Representante Asistente de FAO y
quien el MAGA designe para el seguimiento de este proyecto.

4.2 Estrategia y Metodologia

Durante el primer trimestre del proyecto septiembre/diciembre del 2013 se realizaran todos los arreglos de
gestion necesarios, se contratara al personal, se elaborara la Linea de Base, se formara al equipo de campo
y se realizara el estudio alimentario. Esto con la finalidad que en el afio 2014 se realicen las actividades de
capacitacion, aprovechando asi todo el ciclo escolar que inicia en enero y finaliza en octubre.
Posteriormente, en el ultimo semestre se concentraran los esfuerzos en la sistematizacion de experiencias
para la definicion de la estrategia de ampliacion a escala de los huertos.

El proyecto se llevara a cabo en 16 escuelas (15 escuelas publicas y 1 escuela normal) de 5 municipios del
departamento de Huehuetenango, que tiene los cinco primeros municipios priorizados del Pacto Hambre
Cero. Son estas escuelas que contaran con el acompafiamiento mas directo y con quienes se fortalecer el
curriculo en los temas de SAN para desarrollar la estrategia nacional. Se capacitara al cuerpo de maestros

y padres de familias, desarrollara y validara el material didactico para los tipos de escuela: escuela rural,
urbana y escuela “ormadora de maestros.

La seleccion de las escuelas, dependera de la participacion de los gobiernos locales y de los compromisos
que asuman las municipalidades en colaboracion para el desarrollo de las actividades del proyecto,
especialmente la implementacion y mantenimiento del huerto escolar. La inclusion de las escuelas en el
proyecto dependera del compromiso de colaborar y hacerse responsable de la implementacion del huerto
como instrumento pedagdgico y si los gobiernos locales asumen el compromiso de cooperar en la
implementacién y mantenimiento de éstos, como se mencioné anteriormente. Los actores municipales
seran fortalecidos a través de talleres de sensibilizacion y capacitacion sobre huertos escolares
pedagdgicos sostenibles, visitas de intercambio al departamento de Totonicapan y el apoyo en la
elaboracion de una estrategia municipal para la implementacion de un programa de huertos pedagdgicos
en el municipio.

La metodologia y la estrategia a ser utilizada en la implementacién de las actividades del proyecto seran
participativas, promoviendo la autogestién en la bisqueda de recursos por parte de las instituciones que
participardn en su ejecuciéon y de los gobiernos locales. El plan de trabajo sera preparado en forma
conjunta con las diferentes instituciones que participaran en su implementacion.

La coordinacion del proyecto estara a cargo de DIGEFOCE, quien asignara una persona de planta para
realizar el rol de coordinador nacional del proyecto, el mismo coordinara las acciones establecidas en el
proyecto y a los técnicos del proyecto.

En el proyecto se establecen tres areas tematicas a trabajar, estas son: a) nutricional, b) horticola y
¢) pedagdgica.

e Para la primera érea, se contempla la contratacién de un técnico responsable de realizar un estudio
que permita definir un plan de rescate de la cultura alimentaria local, impulsar las acciones que
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promuevan la educacién alimentaria nutricional, elaborar un manual de buenas practicas de manejo
de la alimentacion escolar, desarrollar normativas y directrices de alimentacién escolar y capacitar en
tematica SAN a docentes, padres/madres y estudiantes; lo anterior se realizara en coordinacion con el
responsable del tema de nutricion a nivel central de DIGEFOCE. Asimismo, se realizaran acciones
para aumentar las capacidades de los facilitadores comunitarios, los cuales son los responsables de
las actividades de campo en la estructura de DIGEFOCE y quienes llegan directamente a la
comunidad.

e Lasegunda area tematica, la agronomica/ambiental contempla la contratacion de un técnico horticola
responsable de la implementacion de los huertos escolares en cada una de las escuelas, para ello
buscara el acompanamiento del MAGA a través de las agencias municipales de extension del
Sistema Nacional de Extensién (SNER) y realizara las capacitaciones para los extensionistas y
comités de huertos sobre buenas practicas y manejo de huertos, asi como tema relacionados al medio
ambiente.

e El drea pedagdgica concentra el tema del CNB, donde se contempla la contratacion de un técnico
pedagogico, quien sera responsable de adaptar, desarrollar e implementar las guias pedagogicas y de
coordinar los procesos para la formulacién de una estrategia de ampliacion a escala y sostenibilidad
de huertos escolares pedagégicos. Lo anterior se realizara con base en los estudios de

sistematizacion, en consulta con los municipios y con el acompaiiamiento del MINEDUC a través del
responsable del CNB.

En este mismo sentido, se contempla una mision de servicios de expertos en el marco de los programas de
asociacion para la Cooperacion Técnica entre Paises en Desarrollo (CTPD). El experto trabajara
estrechamente con el responsable del CNB en el MINEDUC y el técnico pedagogico.

La sistematizacion de la experiencia de otros territorios sobre el uso del huerto como herramienta
pedagogica sostenible, asi como de la experiencia de la implementacion de los huertos escolares
pedagbgicos sostenibles en el departamento de Huehuetenango en el marco del proyecto, serviran como
insumo para la formulacion de la estrategia de escala, que se realizara a través de una Carta de Acuerdo
(CDA), al igual que la formulacion de dicha estrategia.

Una vez iniciado el proyecto se formard un Comité Técnico del proyecto (CTN), cuya funcion sera
asesorar, monitorear y vigilar que los aspectos técnicos del proyecto sean de alta calidad.

Se preparara un programa de trabajo general para las actividades de todo el proyecto, donde se involucrara
a los gobiernos locales y la comunidad educativa en la que se discutira la implementacion de cada uno de
los resultados del proyecto.

Se definira un sistema de monitoreo y evaluacidon definiendo indicadores de proceso y de impacto para
cada uno de los productos esperados.

Se realizaran reuniones perioddicas de trabajo en los 5 municipios para discutir estrategias de
implementacion y revisar la ejecucion de actividades, logro de resultados y sobre todo lecciones
aprendidas para aportar a la construccion de la estrategia nacional.

Una de las estrategias basicas sera promover la participacion activa de la comunidad educativa, con la
cual se formara un Comité de huertos, que tendra como funcién principal planificar, implementar y
mantener la produccion del huerto escolar fomentando los cultivos autdctonos, asi como organizar el uso
del huerto como un instrumento pedagogico.

4.3 Aportaciones

Los lineamientos generales para las aportaciones de las partes se indican en el apartado siguiente.
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4.3.1 Aportaciones del Gobierno de Guatemala

El Gobierno de Guatemala a través del MINEDUC aportara lo siguiente:

Personal necesario para desarrollar la estrategia de ampliacion de escala y sostenibilidad de
huertos escolares pedagégicos, asi como facilidades de transporte y personal especializado
del nivel central en curriculo, entre otros.

Designard a nivel central a la persona responsable de dirigir el proyecto y garantizar el
cumplimiento de las actividades y los resultados. Ademas, sera responsable de la articulacion
con todos los actores involucrados en el proyecto dentro y fuera del MINEDUC. Esta
persona sera designada por la DIGEFOCE.

A nivel departamental aportara dos técnicos, siendo los huertos escolares pedagdgicos parte
de los programas de las Direcciones Departamentales de Educacion, por lo cual, se considera
el 40% del tiempo de este personal dedicado al proyecto. Los formadores comunitarios de la
DIGEFOCE apoyaran la implementacion de los huertos en las visitas mensuales. Por otra
parte, se garantizara la disponibilidad de los docentes de las escuelas seleccionadas para las
capacitaciones.

Proporcionara medios de transporte para la asistencia técnica y el seguimiento necesario para
la creacion de las experiencias en el nivel departamental.

Reproducira el Manual Agricola de Huertos y Manual Uso de Huertos Escolares como
herramienta pedagogica, ambos desarrollados en el marco del proyecto.

Ademas del aporte directo para la ejecucion del proyecto y el desarrollo de las experiencias
de huertos pedagdgicos en las escuelas, el MINEDUC aportara la capacidad técnica ya
instalada en los temas pedagdgicos, de desarrollo de material pedagégico y conocimiento de
la comunidad educativa como espacio de desarrollo de la experiencia. Asi como la
realizacion de visitas cada tres meses durante la vida del proyecto, de control de calidad y
asistencia técnica a las 16 escuelas (15 escuelas publicas y 1 escuela normal) sujetas de
intervencion. Lo anterior, se establece para garantizar la adecuada implementacion de la
estrategia, y generar elementos para ampliar la estrategia.

El Gobierno de Guatemala a través del MAGA proporcionara:

Asesoria técnica en el componente agropecuario de los huertos pedagégicos a través de las
Agencias de Extension Agropecuaria presentes en los departamentos y municipios.

Proporcionard su capacidad técnica y experiencia para desarrollar los manuales
correspondientes al componente agricola del huerto.

Las municipalidades colaboraran en la implementaciéon y mantenimiento de los huertos escolares y
participardn en los talleres de sensibilizacién y capacitacion, asi como de elaboracion de la estrategia
municipal de huertos escolares.

4.3.2 Aportaciones de la FAO

La contribucion total de la FAO sera por un monto de USS$ 222,000.00 (doscientos veintidés mil),
con los gastos que aparecen en apéndice y detalles de conceptos que se sefialan a continuacion:

1. Servicios de personal (US$ 88,012.00):
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Consultor CTPD

Un consultor CTPD especialista en ciencias de la educacion y curriculo. Con experiencia en desarrollo
curricular y métodos y pedagogia educativa. 16 dias, con dos misiones de 6 dias cada una. Ver términos
de referencia en Anexo IV.

Consultores nacionales

Un consultor nacional en horticultura. 11 meses de trabajo efectivo. Ver términos de referencia en Anexo
V.

Un consultor nacional Principal en Nutriciéon y Educacion Nutricional. 11 meses de trabajo efectivo. Ver
términos de referencia en Anexo IV.

Un consultor nacional en ciencias de la Educacion, Curriculo y Pedagogia Educativa. 11 meses de trabajo
efectivo. Ver términos de referencia en Anexo IV.

Un consultor nacional en SAN. 5 meses de trabajo efectivo. Ver términos de referencia en Anexo IV.

Un consultor nacional especialista en Seguimiento y Evaluacion. 11 meses de trabajo efectivo. Ver
términos de referencia en Anexo IV.

2. Contratos (USS 23,000.00)

Se contemplan dos Cartas de Acuerdo (CDA), una de US$ 13,000.00 ddlares para realizar una
sistematizacion con la experiencia de otros territorios sobre el uso del huerto como herramienta
pedagogica, asi como la implementacion de la estrategia municipal de huertos escolares pedagogicos
sostenibles (en los 5 municipios de Huehuetenango) como insumo para la formulacién de la estrategia de
escala (actividad 5.1 y 5.2); Una segunda CDA de US$ 10,000.00 para formular participativamente con
actores claves del MINEDUC, MAGA, Consejo Nacional de SAN y con representantes de los
municipios, la estrategia de ampliacion de escala de huertos escolares pedagégicos sostenibles a nivel
municipal y nacional (actividad 5.4, 5.5 y 5.6)

3. Total Viajes (USS 17,973.00)
Para cubrir los gastos de viajes internacionales, de expertos y al interior del pais de los consultores del
proyecto y los oficiales técnicos de FAO.

Consultor CTPD realizara dos misiones de 6 dias cada uno US$ 3,428.00

Consultores nacionales; se han considerado viajes para los 5 expertos con visitas y misiones de campo por
un monto total de US$ 7,280.00

Viajes de asistencia técnica; mision de supervision y asesoramiento técnico de la Division de Nutricion
del Departamento de Economia y Desarrollo Social (ESNND por sus siglas en inglés) por 7 dias y una
mision de 4 dias de la Oficina Subregional para Mesoamérica (SLM). Monto total ambas misiones
USS 6.765.00

Viajes para no — funcionarios por un monto de US$ 500.00

4. Capacitacion (US$ 28,400.00)

e Capacitar a los Comités de Huertos (15 escuelas publicas y 1 escuela normal) sobre técnicas de
produccion y cuidados del huerto (tres dias) (Actividad 4.1.)
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Capacitar 15 horas sobre higiene, manipulacion de alimentos y en preparaciones saludabl

preparan la alimentacion, encargados de tiendas escolares y vendedores que estdn a sus
(dos dias).

Capacitar a madres, padres y comunidad vinculados directamente con los huertos en BPA. en
mejoramiento de la dieta familiar, buenas practloas de preparacion de alimentos, SAN, organizacion y
autogestion. (Actividad 3.2.)

Capacitar comités y comisiones de padres de familia que preparan la refaccion escolar sobre normas y
directrices de alimentacion escolar, buenas practicas de manejos de la alimentacién escolar y la
integracién de productos locales en los menus locales. (Actividad 1.5)

20 jornadas de acercamiento de un dia de duracién (5 jornadas en cada una de los sectores) sobre
huertos pedagoégicos sostenibles, nutricion y seguridad alimentaria con padres y lideres comunitarios.
Se invitaran por lo menos 30 padres de familia a cada una de las jornadas, 600 en total. (Actividad
2.1

50 jovenes capacitados (2 de cada escuela) como facilitadores/promotores de SAN, para promover los
conceptos de SAN y las buenas practicas de alimentacion utilizando el huerto y su produccion como
medio didactico (Actividad 3.3) curso de 70 horas y elaboracion del plan de trabajo con cada una de
las escuelas.

Formacion de los jovenes como promotores agricolas en un curso de 80 horas. (Actividad 3.3)

1 taller de capacitacion sobre educacién en nutricion en la ensefianza basica, nuevos métodos
educativos y de evaluacion. Reunion de programacion de las actividades del proyecto, a realizarse en
Guatemala de tres dias de duracion, dirigido al equipo técnico y funcionarios nacionales.

Capacitar en tematica curriculo/pedagdgica, SAN/nutricion y produccion/medio ambiente a docentes
y estudiantes de 16 escuelas, en sus diferentes modalidades (gradadas, multigradas, unitarias y de
formacion de docentes) para la apropiacion de la metodologia de huertos escolares pedagdgicos
sostenibles. (Actividad 3.1.)

2 jornadas de trabajo de 2 dias, una en cada departamento, con los maestros(as) de las escuelas
seleccionadas para analizar y definir estrategias de la ensefianza de la nutricion y seguridad
alimentaria a través de educacion basica y la utilizacion del huerto.

Grupo de trabajo para formar un Comité de Revision Curricular en cada uno de los establecimientos,
con representantes de MINEDUC (DIGECUR y DIGEFOCE) y especialistas en procesos educativos
de ONG's, Universidades.

Grupo de trabajo de dos dias para coordinar con personal de la Unidad Técnica Pedagodgica del
MINEDUC para revisar los contenidos/tematica de SAN del CNB para el analisis de los contenidos
de SAN, medio ambiente, salud y agricultura (uso del huerto) en el curriculo actual de las escuelas
preprimarias y primarias, para su vinculacion con el huerto escolar.

Reuniéon de trabajo de 3 dias. Definir cuadro de alcance de contenidos y diseflo de actividades
practicas segun perfiles de grado de las diferentes modalidades de escuelas y del uso del huerto como
modelo pedagdgico (valoracién de referencias curriculares de cada escuela elaboradas y el propuesto
por la FAO).

Reunion de 1 dia para presentar resultados de las diferentes evaluaciones y del analisis del curriculo,
en cada sector.

2 dias de trabajo con representantes de cada sector para validar la guia metodol6gica nacional.

3 dias de trabajo para formular participativamente con actores claves del MINEDUC, MAGA,

Consejo Nacional de SAN y con representantes de los municipios la estrategia de ampliacion de
escala de huertos escolares pedagdgicos sostenibles a nivel municipal ¥ nacional (actividad 5.5).
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e 2 dias de trabajo con representantes de cada sector y validar la estrategia de ampliacion a escala y
sostenibilidad de Huertos Escolares Pedagégicos.

e Reunién de 1 dia para socializar la estrategia de ampliacion a escala y sostenibilidad de huertos
escolares pedagdgicos, en cada sector.

e Capacitar a los docentes de las 16 escuelas en: la aplicacion de los contenidos SAN del CNB;
aspectos basicos de SAN, salud, agricultura y medio ambiente que incluye el tema y actividades
educativas de huertos; reflexion sobre la practica pedagégica y de estudios sobre el curriculo escolar y
otros temas, incentivar y facilitar a los profesores sus propios caminos para desarrollar un trabajo
inter y trans disciplinar, que relacione la teoria y la practica y que promueva practicas educativas
significativas, teniendo al huerto escolar como eje dinamizador y al estudiante como sujeto del
aprendizaje, por lo menos 30 horas.

e Disenar y capacitar 30 horas a por lo menos a 60 formadores de maestros, en aspectos de SAN y uso
del huerto escolar. Revisar modelo de TCP/ELS/3101.

e Capacitacion en integracion de productos locales en ments escolares y en buenas practicas de manejo
de alimentacion escolar a nutricionistas, educadoras del hogar, extensionistas, CAZ:S y COMUDES.
(Actividad 1.5.)

e Taller de sensibilizacion y capacitacion sobre huertos escolares pedagdgicos sostenibles para los
actores municipales (COMUSAN, educacion, agricultura, alcalde, Comités de Huertos de las 15
escuelas publicas) (Actividad 2.1)

e Giras de intercambio a nivel nacional (Totonicapan) y otro pais de Centro América para visitar
programas similares (Actividad 2.3)

3. Materiales e insumos (US$ 19,000.00)

Se proporcionara a cada escuela un kit para establecer el huerto pedagdgico, este constara de semillas,
herramientas, fertilizantes organicos, manuales. Cada kit se estima con un valor de US$ 1,000.00

Los gastos de suministros de oficina para la operacion del proyecto se estiman con un valor de
USS$ 3,000.00

6. Equipo no fungible (USS 6,000.00)

Para la operacion de proyecto se adquirira una computadora laptop y una impresora, los cuales una vez
finalizado el proyecto serdn donados a la Direccion General de Fortalecimiento de la Comunidad
Educativa (DIGEFOCE) del MINEDUC,, debiéndose hacer el tramite correspondiente, de conformidad a
lo establecido en el Articulo 53 del Decreto 101-97, Ley Orgénica del Presupuesto.

7. Servicios de apoyo técnico FAO (US$ 14,648.00)
La Division de Nutricion (ESN) sera la responsable de la ejecucion técnica del proyecto y proveeran
supervision y asistencia técnica. Se han contemplado 8 dias estandar mas una mision de supervision y

asesoramiento técnico de la Division de Nutricion del Departamento de Economia y Desarrollo Social
(ESNND) (7 dias), y una mision de 4 dias de SLM. Ver términos de referencia en Anexo V.

Costo informe final US$2,350.00 valor establecido para proyectos que finalizan en el aiio 2014.
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Para gastos de comunicacion y apoyo logistico del proyecto, preparacién y produccion de mate fdh{fgﬁél/
capacitaciones, ensefianza y aprendizaje e informacion; impresion y distribucion de los informes de los

consultores, gasolina y otros costos de mantenimiento de un vehiculo que se utilizar para las actividades
del proyecto.

9. Gasto de apoyo a proyectos (US$ 14,523.00)

Costos directos de operacion (7 por ciento del total del proyecto).

5. SUPERVISION, SEGUIMIENTO, GESTION DE LA INFORMACION Y PRESENTACION DE
INFORMES

5.1 Seguimiento e intercambio de conocimientos.
El seguimiento e intercambio de conocimientos se llevara a cabo entre tres instancias:

1. Las instancias de intercambio técnico con participacion de los distintos beneficiarios y/o
usuarios del proyecto,

2. Las instancias de elaboracion y discusion de las normas y directrices de alimentacion escolar,
guias pedagoégicas para el uso del huerto escolar como herramienta educativa y la estrategia
de ampliacion de escala y sostenibilidad de Huertos Pedagégicos,

3. Las instancias de coordinacién del proyecto, DIGEFOCE/MINEDUC, SNER/MAGA,
Municipalidades y FAO.

El intercambio se realizara a través de mecanismo de didlogo como son las reuniones a diferentes niveles
y el CTN en sus sesiones periodicas.

El proyecto contara con la asistencia técnica y el seguimiento directo de la Oficial en ESNND por sus
siglas en inglés) en estrecha colaboracion con la Oficial de Tierras y Aguas del Servicio de Ordenacion de
los Recursos Naturales y el Medio Ambiente (NRLW por sus siglas en inglés) de SLM.

5.2 Calendario para la presentacion de informes

Una de las herramientas para hacer efectivo el seguimiento y evaluacion del proyecto es la plataforma
SIMER, misma que la FAO Guatemala utiliza para planificar y dar seguimiento al cumplimiento de
actividades e indicadores.

Mensualmente se presentan los informes de avance de actividades, trimestralmente se evalta el
desempefio de las mismas, semestralmente se evalta el desempefio de indicadores de proceso y de
impacto.

El proyecto presentaré un total de 17 informes mensuales, 3 informes semestrales, 1 evaluacion final y 1
informe de relacion final.

Los informes semestrales son revisados por el Oficial Técnico y enviados a las contrapartes y donantes,
ademas el CTN deber4 revisar previamente los mismos. Por su parte la evaluacion final es acompafiada

por la FAO Guatemala a través de la unidad de Seguimiento y Sistematizacion (SES) para su control de
calidad. Asimismo la relacién final es realizada con el acompafiamiento de la FAO Guatemala.

25



5.3 Cronograma de actividades

En el Anexo Ill de este documento se presenta un cronograma de trabajo con el calendario general de
actividades.

El informe final del proyecto sera preparado por el coordinador del proyecto, a base de los informes
finales de los técnicos, con el apoyo de la representacion de la FAO en Guatemala.
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ANEXO 1 \ 157

PRESUPUESTO PROYECTO TCP/GUA
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5543 | Consultores — Nacionales

5544 | Consultores - CTPD/CTPT
5545 Consultores_-_‘Ex ertos_'ubilados
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5686 | Consultores - CTPD/CTPT
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5698 | Viajes - Non Staff
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ANEXO III

CRONOGRAMA DE LAS ACTIVIDADES

Implementacion de la Experiencia de huertos escolares pedagogicos en 16 escuelas

pDartar : ! .

Actividad 1.1. Elaborar un estudio que
permita definir un plan de rescate de la
cultura alimentaria local y la X X
incorporacion de productos locales para
la alimentacion escolar.

Actividad 1.2. Elaborar ments que
incorporen estos productos en la
alimentacion escolar y un analisis de la
provision de estos insumos a las
escuelas basado en lecciones aprendidas
del Programa Conjunto.

Actividad 1.3 Desarrollar normativas y
directrices de alimentacion escolar
dirigidas a tiendas escolares y refaccion X
«_.olar) de acuerdo al estudio del

160/180.

Actividad 1.4. Elaborar un manual de
Buenas Practicas de Manejo de la
Alimentacion Escolar (condiciones de la
planta fisica, preparacion de alimentos,
recibo, almacenamiento, preparacion y
distribucion a alumnos).

Actividad 1.5. Capacitacion en
integracion de productos locales en
menus escolares y en Buenas Practicas
de Manejo de Alimentacion Escolar a
nutricionistas, educadoras del hogar,
extensionistas, CAES y COMUDES.

32



Actividad 2.1 Taller de sensibilizacién y
capacitacion sobre huertos escolares
pedagdgicos sostenibles para los actores
municipales (COMUSAN, educacion,
agricultura, alcalde, Comités de Huertos
de las 15 escuelas)

Actividad 2.2 Elaboracién e
implementacion de una estrategia
municipal y un plan de trabajo para la
implementacién de huertos escolares
pedagdgicos sostenibles.

Actividad 2.3 Visitas de intercambio de
actores de los cinco municipios a
otonica Dan.

Actividad 3.1. Capacitar en tematica
curriculo/pedagégica, SAN/nutricion y
producciéon/medio ambiente a docentes y
estudiantes que asisten a las 16 escuelas,
en sus diferentes modalidades (gradadas,
multigradas, unitarias y de formacién de
docentes) para la apropiacién de la
metodologia de huertos escolares
pedagégicos sostenibles

Actividad 3.2. Capacitar a madres,
padres y comunidad vinculados
directamente con los huertos en BPA, en
mejoramiento de la dieta familiar,
buenas practicas de preparacion de
alimentos, SAN, organizacion y
autogestion.

Actividad 3.3 Capacitar 48 jovenes (2 de
cada escuela) como facilitadores de
SAN, para promover los conceptos de
SAN y las buenas practicas de
alimentacion utilizando el huerto y su
produccion como medio didactico.

Actividad 3.4. Capacitar a docentes de
las 16 escuelas en: la aplicacion de los
contenidos SAN del CNB; aspectos
basicos de seguridad alimentaria
nutricional, salud, agricultura y medio
ambiente que incluye el tema y
actividades educativas de huertos;
reflexion sobre la practica pedagégica y
de estudios sobre ¢l curriculo escolar y
otros temas, incentivar y facilitar a los
profesores sus propios caminos para
desarrollar un trabajo inter y trans
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disciplinar, que relacione la teoria y la
practica y que promueva practicas
educativas significativas, teniendo al
huerto escolar como eje dinamizador y
al estudiante como sujeto del
aprendizaje.

Actividad 4.1. Capacitar y acompnar a
Comités de huertos en cada escuela.

i Gy X SR

Actividad 4.2. Establecer 16 huertos
escolares en las areas productivas de las
escuelas fomentando los cultivos
autoctonos.

Actividad 4.3. Adaptar, desarrollar e
implementar guias pedagdgicas para el
~s0 del huerto escolar como herramienta
«ducativa en las escuelas de los 5

municipios.

i

Actividad 5.1 Sistematizar experiencias
de otros territorios sobre el uso del
huerto como herramienta pedagogica
como insumo para la formulacién de la
estrategia de escala.

Actividad 5.2 Sistematizar la
implementacién de la estrategia
municipal de huertos escolares
pedagdgicos sostenibles (en los 5
municipios de Huehuetenango)

Actividad 5.3 Elaborar las guias
nacionales de uso del huerto escolar
como herramienta educativa en base a la

‘stematizacion de la experiencia en el
uso de guias pedagdgicas

Actividad 5.4. Consulta municipal para
elaborar una estrategia de
institucionalizacion de los huertos
escolares sostenibles

Actividad 5.5. Basadoen 5.1 y 5.2.
formular participativamente con actores
claves del MINEDUC, MAGA, Consejo
Nacional de SAN y con representantes
de los municipios la estrategia de
ampliacion de escala de huertos
escolares pedago6gicos sostenibles a
nivel municipal y nacional.

Actividad 5.6. Socializar y validar la
estrategia nacional de huertos escolares
pedagdgicos sostenibles
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Actividad 5.7. Elaborar, imprimir y
distribuir materiales de educacion,
informacién y comunicacion de los
huertos escolares pedagdgicos
sostenibles

ctividad 6.1 Realizar taller inicial con
contrapartes

Actividad 6.2 Elaborar la linea de base
del proyecto

Actividad 6.3 Diseiiar el sistema de
monitoreo y evaluacion con indicadores

(trimestral) y cumplimiento de
indicadores (semestral)

para cada uno de los productos X
esperados

Actividad 6.4 Elaborar informes

periddicos que permita medir el avance

de actividades (mensual), productos X

Actividad 6.5 Elaborar una evaluacion
intermedia y una evaluacioén final en
base al cumplimiento de los indicadores

Actividad 6.6. Realizar taller final con
contrapartes

35




ANEXO IV
TERMINOS DE REFERENCIA PARA EL PERSONAL INTERNACIONAL Y NACIONAL

Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura

Mandato de consultor o suscriptor de acuerdo de servicios personales (ASP)

Nombre:

- Coordinador Nacional de Proyecto / FUNCIONARIO
Titulo del puesto:

MINEDUC
Division/Departamento: MINEDUC
Nimero de programa o proyecto:
Lugar: Guatemala y zonas donde se desarrolla el proyecto
Fecha prevista de inicio de la mision: Duracion: 24 meses
Responsable ante: Nombre: Cargo:

Descripcion general de la(s) TAREAC(s) y objetivos que deben alcanzarse

Funciones: Bajo la supervision general del Representante de la FAO en Guatemala y las directivas
técnicas de ESNND vy en estrecha colaboracion con las Instituciones nacionales y el equipo de
consultores involucrados en el Programa, se encargara de coordinar las acciones del proyecto y los
técnicos.

Tareas:

e Ser responsable de la coordinacion técnica del proyecto

e Asegurar la coordinacion, ejecucion y articulacion del proyecto con otros programas del
MINEDUC

e Asegurar la coordinacion interinstitucional necesaria en los diferentes niveles de intervencion
en los territorios

e Asistir a las reuniones de seguimiento y evaluacion que convoque el MINEDUC y la FAO, en
el marco de la coordinacién e implementacion del proyecto

e Coordinar el disefio y la ejecucion del plan de actividades anual contemplados por todo el
periodo de duracién del componente nacional
Coordinar las acciones de capacitacion establecidos en el proyecto

Coordinar y verificar que el Plan de Trabajo se cumpla segin ha sido aprobado por el
MINEDUC y la FAO

e Coordinar el disefio y desarrollo de los sistemas de seguimiento y evaluacion del proyecto
Participar en eventos nacionales e internacionales en representacion del proyecto e
intercambiar experiencias

e Revisar permanentemente las actividades del proyecto, proponer reprogramaciones técnicas,
revisiones presupuestarias y/u otras medidas, acordes con las nuevas necesidades del proyecto,
asegurando tanto la coherencia con el documento del componente nacional como su
complementariedad con las iniciativas gubernamentales
Preparar informes de avance mensual, trimestral y semestrales

e Realizar el informe final del proyecto
Otras tareas que sean requeridas por el MINEDUC -y FAO para el buen desempefio del

proyecto
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Estrategia del proyecto

Plan Operativo general y Anual

Avance del proyecto técnico y financiero

Informe de coordinacién técnica

Informes y minutas de reuniones de coordinacion interinstitucional
Seguimiento y evaluacion del proyecto

COMPETENCIAS Y PERFI

Profesional universitario en ciencias sociales, o carrera afin con experiencia
' minima comprobable de cinco afios en intervenciones de educacién en |
nutricion seguridad alimentaria y nutricional. |
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Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura

Mandato de consultor o suscriptor de acuerdo de servicios personales (ASP)

Nombre:

Titulo del puesto: Cons?ltor TCPD Especialista en Ciencias de la Educaciéon y
Curriculo

Division/Departamento: FAO/Guatemala

Nimero de programa o proyecto:

Lugar: Guatemala y zonas donde se desarrolla el proyecto

16 dias habiles con
Fecha prevista de inicio de la misién: Duracion: dos misiones de 6

dias cada una

Responsable ante: Nombre: Cargo:

Descripcion general de la(s) TAREA(s) y objetivos que deben alcanzarse

Funciones: Bajo la supervision general del Representante de la FAO en Guatemala y las directivas
técnicas de ESNND y en estrecha colaboracion con las Instituciones nacionales y el equipo de consultores

involucrados en el Programa, se encargara en asesorar la incorporacion de los contenidos de nutricion y
SAN en el curriculo.

Primera Mision (7 dias y un dia en casa)

En colaboracién con el consultor nacional en ciencias de la educacion

e Con los técnicos de MINEDUC conducir las dos jornadas de trabajo de dos dias, en forma
sectorizada con los maestros(as) de las escuelas seleccionados para analizar y definir estrategias de
la ensefianza de la nutricion y seguridad alimentaria a través de educacion basica y la utilizacion del
huerto;

e Coordinar con personal de la Unidad Técnico Pedagogica de MINEDUC para revisar los
contenidos/tematica de SAN del CNB para el andlisis de los contenidos de seguridad alimentaria y
nutricional, medio ambiente, salud y agricultura (uso del huerto) en el curriculo actual de las
escuelas preprimarias y primarias, para su vinculacion con el Huerto Escolar;

e Reunion de trabajo de tres dias para definir cuadro de alcance de contenidos y disefio de actividades
practicas segin perfiles de grado de las diferentes modalidades de escuelas y del uso del huerto
como modelo pedagogico (valoracion de referencias curriculares departamentales elaboradas y el
propuesto por la FAO).

Segunda Mision 7 dias en el lugar y 1 dia en casa
En colaboracién con el consultor nacional en ciencias de la educacién y con el consultor nacional en
nutricion
e Organizar con el personal del MINEDUC la planificacion educativa por los docentes en los temas a
reforzar en el espacio de los huertos escolares pedagogicos.
Darle seguimiento al trabajo de la incorporacion de los contenidos de SAN en el curriculo.
Participar en la reunion de un dia para presentar resultados de las diferentes evaluaciones y del
analisis del curriculo.

e Con los técnicos del MINEDUC, y con la consultora en nutricion, disefiar y validar la guia
metodologica del huerto escolar y su vinculacion con las diferentes éareas del curriculo (CNB):
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Matematicas, ciencias naturales, productividad y desarrollo, sociales, comunicacién y len a?@f .®v$§.
otras; mediante su integracién a los planes de clase de los docentes. (Adaptacion de lag\@; S ¢
desarrolladas en los diferentes TCP, Salvador, Honduras, Republica Dominicana y proyectos: pub:
Nicaragua y Brasil).

e Colaborar con la nutricionista en la planificacion de las capacitaciones para maestros en aspectos
basicos de seguridad alimentaria nutricional, salud, agricultura y medio ambiente que incluye el
tema y actividades educativas de huertos por lo menos 30 horas

¢ En coordinacién con la nutricionista capacitar al cuerpo docente, a través de la reflexién sobre la
préctica pedagégica y de estudios sobre el curriculo escolar y otros temas, incentivar y facilitar a los
profesores sus propios caminos para desarrollar un trabajo inter y trans disciplinar, que relacione la
teoria y la practica y que promueva practicas educativas significativas, teniendo al huerto escolar
como eje dinamizador y al estudiante como sujeto del aprendizaje.

' En coordinacién con los consultores nacionales y técnicos del MINEDUC:

' Elaborar en cada una de las 16 escuelas un plan para utilizar el huerto como medio de ensefianza y
aprendizaje en diferentes materias; Autoridades escolares y personal docente apropiados de la
metodologia del modelo de huerto escolar pedagogico.

e Elaborar un programa para desarrollo de actividades intra aula y extra aula relacionadas con el
huerto.

e Disefar y capacitar 20 horas a los formadores de maestros en aspectos de SAN y uso del huerto
escolar.

e Revisar modelo de TCP/SAL/3101.

¢ En colaboracién con la nutricionista capacitar a los maestros de las escuelas en la aplicacion de los
contenidos SAN del CNB en los planes de clase de los docentes y su desarrollo en las diferentes
areas y las horas practicas que los alumnos participan en las tareas del huerto escolar. Trabajar
escuelas.

e Asistir en la Definicion de la estrategia y del programa de capacitacion adaptarlo de la experiencia

' del UTF/ELS/010// Salvador.

e Desarrollar con los maestros de actividades intra aula y extra aula relacionadas con el huerto escolar,
e Aplicar los indicadores de evaluaciéon y monitoreo.

e Asistir en la definicion del marco normativo del programa de huertos escolares al personal del
MINEDUC.

e Preparar informe de misién con productos esperados.

_ INDICA_DORES DE RENDIIVIIENTO PRINCIPALES
Productos espemdos Fecha terminacion

El consultor sera responsable de los sngmentes productos de acuerdo a su
asignacion:

e Reporte de las capacitaciones realizadas.

e Andlisis del contenido de SAN y medio ambiente en el curriculo de
escuelas primarias y preprimarias de las 16 escuelas.
Cuadro de alcances y contenidos segun las escuelas.
Reporte sobre la aplicacion de los contenidos.
Manual del uso del huerto como laboratorio de ciencias.
Programa de capacitacién de maestros en métodos educativos y en SAN.
Programa para la formacién de jovenes capacitados en SAN.
Estrategias del marco normativo del programa de huertos escolares.
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COMPETENCIAS Y PERFIL REQUERIDO

Profesional universitario en educacion y pedagogia con experiencia minima
comprobable de cuatro afios en intervenciones de educacién en nutricion
seguridad alimentaria y nutricional y,

Experiencia en educacion y en aspectos de seguridad alimentaria y
nutricional, la formulacion y evaluacion de proyectos, investigacion
cualitativa y trabajo con comunidades y grupos vulnerables.
Capacidad de trabajo en equipo, buenas relaciones interpersonales y
capacidad de comunicacion asertiva.

Disponibilidad para desplazarse a lugares diferentes de su sitio de
trabajo.

Conocimiento de las politicas de Seguridad Alimentaria y Nutricional.
Buenas relaciones de trabajo con personal y entidades del Estado, asi
como, comprension de la naturaleza del Servidor Publico.

Habilidad para trabajar con equipos multidisciplinarios.

CLAUSULAS ESPECIALES
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Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura

Mandato de consultor o suscriptor de acuerdo de servicios personales (ASP)

/(\ [ ‘s}p\ﬂ 1ok N.;:r;,-z‘;-’

Nombre:
Titulo del puesto: Consultor Nacional en Horticultura
- Division/Departamento: FAO/Guatemala

Numero de programa o proyecto:

Lugar: Huehuetenango, Guatemala
Fecha prevista de inicio de la mision: Duracion: 11 meses
Responsable ante: Nombre: Cargo:

Descripcién'_'géﬁeﬂ'il"-de la(s) TAREAC(s) y objetivos que deben ajlc:a:nﬁ.‘cllr'fse_.' |

Funciones: Bajo la supervisién general del Representante de la FAO en Guatemala y las
directivas técnicas de ESNND y en estrecha colaboracion con las Instituciones nacionales y el
equipo de consultores involucrados en el Programa, se encargara en asesorar la
implementacion de los huertos escolares.

' En colaboracion con los técnicos de DIGEFOCE y con los consultores del proyecto, el
consultor desarrollara sus actividades en el marco del Producto 4 Huertos escolares
pedagogicos sostenibles funcionando en 15 escuelas publicas y una escuela normal
(formadoras de maestros/maestras) en el departamento de Huehuetenango. Y sera
responsable directo de las siguientes actividades:

| Actividad 4.1. Capacitar y acompaiiar a comités de huertos en cada escuela.

' Actividad 4.2. Establecer 16 huertos escolares en las areas productivas de las escuelas
' fomentando los cultivos autéctonos.

Actividad 4.3. Adaptar, desarrollar e implementar guias pedagodgicas para el uso del huerto
escolar como herramienta educativa en las escuelas de los 5 municipios.

'Y en el marco del Producto 2. Actores de los cinco municipios sensibilizados sobre
- importancia de implementar Huertos Escolares Pedagdgicos Sostenibles, serd responsable
de las siguientes actividades:

Actividad 2.1 Taller de sensibilizacién y capacitacion sobre huertos escolares pedagdgicos
' sostenibles para los actores municipales (COMUSAN, educacion, agricultura, alcalde,

Comités de Huertos de las 15 escuelas).

" Actividad 2.2 Elaboracién e implementacion de una estrategia municipal y un plan de trabajo
para la implementacion de huertos escolares pedagogicos sostenibles.

Actividad 2.3 Visitas de intercambio de actores de los cinco municipios a Totonicapan.
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Para el cumplimiento de estas actividades, se consideran las siguientes funciones para el
consultor:

e En cada establecimiento de educacion seleccionado se debe orientar y apoyar la
conformacion de dos comisiones de trabajo conjunto y paralelo: LLa Comision o comité de
huertos escolares pedagogicos y la Comision de Analisis y Planificacion Curricular.

e Establecer comité de huerto; definir las funciones del comité de huertos y elaboracion del
plan de trabajo y cuidado del huerto. (Involucrar a los gobiernos locales y padres de
familia en la formacion de los comités huertos usar metodologia FAO);

e Evaluar recursos existentes en las escuelas (materiales, fisicos y humanos) definir
requerimientos por escuela para la implementacion del huerto y granjas. Solicitar las
compras del equipo y entrega a las escuelas.

e Reunidon de un dia de planificacion: definicion de nombre, logo, objetivos, planificar
actividades agricolas/produccion, fomentar cultivos autoctonos, identificar de familias
(madres y padres) y gobierno locales que apoyen la implementacién y cuidado del huerto.

e Coordinar la asistencia técnica agricola para la implementacion y produccion en el huerto;
esto sera un aporte directo del MAGA, técnicos agricolas de ONG's, estudiantes agricolas

de la zona y en menor proporcion de agricultores de la zona (madres y padres de familia) y
técnicos de campo de DIGEFOCE.

e Capacitar comités de las familias sobre técnicas de produccion y cuidados del huerto.
e Implementar el huerto en area productiva para el fomento de cultivos autéctonos.

e Entregar la produccion del huerto a las comisiones de preparacién de la refaccion escolar.
Llevar un diario.

e Elaborar con el MAGA el plan de acompafiamiento a la ejecucion del plan de trabajo,
seguimiento y evaluacion.

e 50 Jovenes capacitados (3 de cada escuela) como facilitadores de SAN y como lideres
en manejo de huertos pedagégicos, para promover los conceptos de SAN y las buenas
practicas de alimentacion utilizando el huerto y su produccion como medio didactico.

e Definicion de la estrategia y del programa de capacitacion y adaptarlo de la experiencia
del UTF/ELS/010/ELS/ Salvador.

e Elaboracion de material de referencia.

e Formacion de las jovenes en un curso de 70 horas; y elaboracion del plan de trabajo con
cada una de las escuelas.

e Establecimiento de un plan de trabajo de promocién de los conceptos de SAN.

Ademas participara en las diferentes capacitaciones y reuniones del equipo técnico

INDICADORES DE RENDIMIENTO PRINCIPALES
Productos esperados: Fecha
terminacion

El consultor sera responsable de las siguientes actividades de acuerdo a su
asignacion:

Actividad 4.1. Capacitar y acompaifiar a comités de huertos en cada escuela.

Actividad 4.2. Establecer 16 huertos escolares en las areas productivas de las
escuelas fomentando los cultivos autdctonos.

Actividad 4.3. Adaptar, desarrollar e implementar guias pedagogicas para el
uso del huerto escolar como herramienta educativa en las escuelas de los 5
municipios.

42



Actividad 2.1 Taller de sensibilizacién y capacitacién sobre huertos escolares
pedagdgicos sostenibles para los actores municipales (COMUSAN, educacion,
agricultura, alczlde, Comités de Huertos de las 15 escuelas).

Actividad 2.2 Elaboracion e implementacion de una estrategia municipal y un

‘plan de trabajo para la implementacion de huertos escolares pedagégicos
sostenibles.

Actividad 2.3 Visitas de intercambio de actores de los cinco municipios a |
Totonicapan.

AS Y PERFIL REQUERIDO

Profesional universitario en Agronomia y horticultura con experiencia minima

comprobable de cuatro afios en intervenciones productivas

Experiencia en produccion y seguridad alimentaria, la formulacién y
evaluacion de proyectos agricolas y trabajo con comunidades y grupos
vulnerables.

Capacidad de trabajo en equipo, buenas relaciones interpersonales y
capacidad de comunicacion asertiva.

Disponibilidad para desplazarse a lugares diferentes de su sitio de
trabajo.

Conocimiento de las politicas de Seguridad Alimentaria y Nutricional
Buenas relaciones de trabajo con personal y entidades del Estado, asi
como, comprension de la naturaleza del Servidor Publico.

Habilidad para trabajar con equipos multidisciplinarios.
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Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacioén y la Agricultura

Mandato de consultor o suscriptor de acuerdo de servicios personales (ASP)

Nombre:
Titulo del puesto: Consultor Nacional en Nutricion y Educaciéon Nutricional
Division/Departamento: FAO/Guatemala

Niimero de programa o proyecto:

Lugar: Huehuetenango
Fecha prevista de inicio de la mision: Duracién: 11 meses
Responsable ante: ~ Nombre: Cargo:

Funciones: Bajo la supervisién general del Representante de la FAO en Guatemala y las directivas
técnicas de ESNND y en estrecha colaboracion con las Instituciones nacionales y el equipo de
consultores involucrados en el Programa, se encargara en asesorar en la tematica de nutricion y SAN.

En colaboracion con los técnicos de DIGEFOCE y MIDEDUC y con los consultores del proyecto, el
consultor sera responsable de la implementacion del Producto 1. Escelares, docentes y padres de
Jamilias con conocimientos y capacidades en huertos escolares pedagdgicos sostenibles y SAN. Y
sus respectivas actividades:

Actividad 1.1. Elaborar un estudio que permita definir un plan de rescate de la cultura alimentaria
local y la incorporacion de productos locales para la alimentacion escolar.

Actividad 1.2. Elaborar menus que incorporen estos productos en la alimentacion escolar y un analisis
de la provision de estos insumos a las escuelas basado en lecciones aprendidas del Programa
Conjunto.

Actividad 1.3 Desarrollar normativas y directrices de alimentacion escolar dirigidas a tiendas
escolares y refaccion escolar) de acuerdo al estudio del 160/180.

Actividad 1.4. Elaborar un manual de Buenas Practicas de Manejo de la Alimentacion Escolar
(condiciones de la planta fisica, preparaciéon de alimentos, recibo, almacenamiento, preparacion vy
distribucion a alumnos).

Actividad 1.5. Capacitacion en integracion de productos locales en menis escolares y en Buenas
Practicas de Manejo de alimentacion escolar a nutricionistas, educadoras del hogar, extensionistas,
CAES y COMUDES.

Ademas en el marco del Producto 3: Escolares, docentes y padres de familias con conocimientos y
capacidades en huertos escolares pedagdgicos sostenibles y SAN, las siguientes actividades:

Actividad 3.1. Capacitar en tematica curriculo/pedagégica, SAN/nutriciéon y produccion/medio
ambiente a docentes y estudiantes que asisten a las 16 escuelas, en sus diferentes modalidades
(gradadas, multigradas, unitarias y de formacion de docentes) para la apropiacion de la metodologia de
huertos escolares pedagogicos sostenibles.

Actividad 3.2. Capacitar a madres, padres y comunidad vinculados directamente con los huertos en
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BPA, en mejoramiento de la dieta familiar, buenas practicas de preparaciéon de alimentos,
organizacion y autogestion.

Act_iyidad 3.3. Capacitar 50 jovenes (2 de cada escuela) como promotores agricolas y como "
facilitadores de SAN, para promover los conceptos de SAN vy las buenas practicas de alimentacion
utilizando el huerto y su produccién como medio didactico.

- Para el cumplimento de este producto y sus respectivas actividades, se contemplan las siguientes

funciones:

e Definir con la contraparte la evaluacion de la alimentacién dentro y fuera de la escuela a través de
un estudio y su respectivo informe.

» Capacitar en los Consejos Educativos y comisiones de padres de familia que preparan la refaccion
escolar para la formulacién de menis nutritivos culturales y contextualizados. Dar a conocer los
menus nutritivos de refaccion escolar orientados por la DIGEFOCE/MINEDUC.

e Apoyar en la definicién normativa de las Tiendas Escolares por el Ministerio de Educacion con el
apoyo del Ministerio de Salud.

e Apoyar el desarrollar de un manual de buenas practicas de manejo de la alimentacion escolar; y
manual de tiendas que incluya politicas de alimentacion dentro de la escuela, condiciones de salud
de los encargados, tipos de alimentos que deben estar disponibles dentro y en las cercanias de las
escuelas, manipulacion e higiene de los alimentos. (Referencia proyectos de TCP/FAO/Salvador,
Repiblica Dominica, Honduras y Nicaragua).

¢ Desarrollo de menus para la inclusion de los alimentos locales y de los producidos en los huertos;
para ser vendidos en las tiendas escolares; Implementacién y monitoreo del uso de estas
preparaciones en la alimentacion escolar.

e Capacitar 15 horas sobre higiene, manipulacién de alimentos y en preparaciones saludables a los
que preparan la alimentacién, encargados de tiendas escolares y vendedores que estdn a sus

_ alrededores.

‘e Un taller de capacitaciéon sobre educacidén en nutricién en la ensefianza basica, nuevos métodos
educativos y de evaluacion y reunion de programacion de las actividades del proyecto, a realizarse
en Guatemala de tres dias de duracion, dirigido al equipo técnico y funcionarios nacionales.

e Asistira al consultor en ciencias de la educacion en la organizacion del grupo de trabajo formar
un Comité de Revision Curricular en cada uno de los establecimientos, con representantes del
Ministerio de Educacién (DIGECUR y DIGEFOCE) y especialistas en procesos educativos de

_ ONG's, SESAN, Universidades.

e Asistira al consultor en ciencias de la educacion en la organizaciéon de las dos jornadas de
trabajo de dos dias con los maestros(as) de las escuelas seleccionadas para analizar y definir
estrategias de la ensefianza de la nutricion y seguridad alimentaria a través de educacion basica y
la utilizacién del huerto.

e Asistira al consultor en ciencias de la educacién en coordinar con personal de la Unidad

' Técnico Pedagdgica del MINEDUC para revisar los contenidos/tematica de SAN del CNB para el
analisis de los contenidos de seguridad alimentaria y nutricional, medio ambiente, salud y
agricultura (uso del huerto) en el curriculo actual de las escuelas preprimarias y primarias, para su
vinculacién con el Huerto Escolar.

e Asistira al consultor en ciencias de la educacion: Reunién de trabajo de tres dias. Definir
cuadro de alcance de contenidos y disefio de actividades practicas segin perfiles de grado de las
diferentes modalidades de escuelas y del uso del huerto como modelo pedagégico (valoracion de
referencias curriculares departamentales elaboradas y el propuesto por la FAO).

e Asistira al consultor en ciencias de la educacién: Realizar la planificacion educativa con los
docentes en los temas a reforzar en el espacio de los huertos escolares pedagogicos.

e Organizar una reunién de un dia para presentar los resultados de las diferentes evaluaciones y del
analisis del curriculo.

e En coordinacién con el consultor en ciencias de la educacién disefiaran y validaran la guia
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metodoldgica del huerto escolar y su vinculacion con las diferentes asignaturas del curriculo
(CNB): Matematicas, ciencias naturales, sociales, comunicacién y lenguaje y otras; mediante su
integracion a los planes de clase de los docentes. (Adaptacion de las guias desarrolladas en los
diferentes TCP, Salvador, Honduras, Reptblica Dominicana y proyectos Nicaragua y Brasil).
Preparacion de material didactico final, ediciéon e impresion.

Seguimiento y evaluacion.

e Asistir en la realizacion de: diagndstico de la situacion nutricional de los nifios de las escuelas a
intervenir basado en estudios ya existentes. (Considerar diagndstico elaborado por la Asesora
SAN DIGEFOCE/MINEDUC).

e Realizar con maestros y supervisores de educacion (CTA’s) la siguiente evaluacion:
conocimientos actitudes y practicas CAP. (Referencia instrumentos utilizados en TCP/ESL/3101,
TCP/DOM/3101).

e (Capacitar a maestros en aspectos basicos de seguridad alimentaria nutricional, salud, agricultura y
medio ambiente que incluye el tema y actividades educativas de huertos por lo menos 30 horas.

* En colaboracion con el consultor de ciencias de la educacion, capacitar al cuerpo docente, a
través de la reflexion sobre la practica pedagégica y de estudios sobre el curriculo escolar y otros
temas, incentivar y facilitar a los profesores sus propios caminos para desarrollar un trabajo inter y
trans disciplinar, que relacione la teoria y la practica y que promueva practicas educativas
significativas, teniendo al huerto escolar como eje dinamizador y al estudiante como sujeto del
aprendizaje.

e Aplicar los contenidos SAN del CNB en los planes de clase de los docentes y su desarrollo en las
diferentes asignaturas y las horas practicas que los alumnos participan en las tareas del huerto
escolar.

e Disefar y capacitar 30 horas a los formadores de maestros en aspectos de SAN y uso del huerto

escolar. Revisar modelo de TCP/SAL/3101.

Asistir en la planificacion del estudio CAP en Padres y madres de familias.

Definir las estrategias y buenas practicas de consumo para mejorar la alimentacién familiar.

Elaborar plan de capacitacion para madres y padres.

En coordinacién con el consultor en ciencias de la educacion elaborar y validar el material

educativo.

e Realizar un proceso de formacion de madres y padres en SAN, veinte jornadas de acercamiento
de un dia de duracion cinco jornadas en cada uno de los sectores sobre SAN con padres y lideres
comunitarios. Se invitaran por lo menos 30 padres en cada una de las jornadas .

e Formar las jovenes en un curso de 70 horas; y elaboracion del plan de trabajo con cada una de
las escuelas.

e [Establecimiento de un plan de trabajo de promocién de los conceptos de SAN.

INDICADORES DE RENDIMIENTO PRINCIPALES

Productos esperados: Fecha terminacion

e o o @

El consultor sera responsable de los siguientes productos de acuerdo a su
asignacion:

Actividad 1.1. Elaborar un estudio que permita definir un plan de rescate
de la cultura alimentaria local y la incorporacion de productos locales para
la alimentacion escolar.

Actividad 1.2. Elaborar menus que incorporen estos productos en la
alimentacion escolar y un analisis de la provisién de estos insumos a las
escuelas basado en lecciones aprendidas del Programa Conjunto.

Actividad 1.3 Desarrollar normativas y directrices de alimentacion
escolar dirigidas a tiendas escolares y refaccion escolar) de acuerdo al

46



estudio del 160/180.

Actividad 1.4. Elaborar un manual de Buenas Practicas de Manejo de la
Alimentacion Escolar (condiciones de la planta fisica, preparaciéon de
alimentos, recibo, almacenamiento, preparacion y distribucion a alumnos).

Actividad 1.5. Capacitacion en integracion de productos locales en menas
~escolares y en Buenas Practicas de Manejo de la alimentacion escolar a
nutricionistas, educadoras del hogar, extensionistas, CAES y COMUDES.

' Actividad 3.1. Capacitar en tematica curriculo/pedagégica, SAN/nutricién y
produccién/medio ambiente a docentes y estudiantes que asisten a las 16 _

' escuelas, en sus diferentes modalidades (gradadas, multigradas, unitarias y de i
formacion de docentes) para la apropiacion de la metodologia de huertos
escolares pedagdgicos sostenibles.

Actividad 3.2. Capacitar a madres, padres y comunidad vinculados
directamente con los huertos en BPA, en mejoramiento de la dieta familiar,
 buenas practicas de preparacion de alimentos, SAN, organizacién y
autogestion.

Actividad 3.3. Capacitar 50 jovenes (2 de cada escuela) como promotores
agricolas y como facilitadores de SAN, para promover los conceptos de SAN
y las buenas practicas de alimentacion utilizando el huerto y su produccion
como medio did4ctico.

| 'COMPETENCIAS Y PERFIL REQUERIDO |
' Profesional universitario en nutricién con experiencia minima comprobable de |
cuatro afios en intervenciones de educacién en nutricion seguridad alimentaria y
| nutricional y, 5
e Experiencia en educacién en nutricion y en aspectos de seguridad
alimentaria y nutricional, la formulacién y evaluacién de proyectos,
investigacion cualitativa y trabajo con comunidades y grupos vulnerables.
e Capacidad de trabajo en equipo, buenas relaciones interpersonales y |
capacidad de comunicacion asertiva.
¢ Disponibilidad para desplazarse a lugares diferentes de su sitio de trabajo.
e Conocimiento de las politicas de Seguridad Alimentaria y Nutricional.
e Buenas relaciones de trabajo con personal y entidades del Estado, asi como,
comprension de la naturaleza del servidor publico.
e Habilidad para trabajar con equipos multidisciplinarios.
S T S A et e
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Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura

Mandato de consultor o suscriptor de acuerdo de servicios personales (ASP)

Nombre:

Consultor Nacional en ciencias de la Educacién, Curriculo y Pedagogia

Titulo del puesto: Educatsa

Division/Departamento: FAO/Guatemala

Nimero de programa o proyecto:

Lugar: Huehuetenango
Fecha prevista de inicio de la mision: Duracién: 11 meses
Responsable ante: Nombre: Cargo:

Funciones: Bajo la supervision general del Representante de la FAO en Guatemala y las
directivas técnicas de ESNND y en estrecha colaboracién con las Instituciones nacionales y el
equipo de consultores involucrados en el Programa, se encargara en asesorar la incorporacion de
los contenidos de nutricion y SAN en la curricular.

En colaboracion con los técnicos de DIGEFOCE y MINEDUC y con los consultores del
proyecto, el consultor sera responsable de la implementacion del Producto 3: Escolares, docentes
Yy padres de familias con conocimientos y capacidades en huertos escolares pedagigicos
sostenibles y SAN, las siguientes actividades:

Actividad 3.1. Capacitar en tematica curriculo/pedagdgica, SAN/nutricion y produccion/medio
ambiente a docentes y estudiantes que asisten a las 16 escuelas, en sus diferentes modalidades
(gradadas, multigradas, unitarias y de formacion de docentes) para la apropiacion de la
metodologia de huertos escolares pedagdgicos sostenibles.

Actividad 3.2. Capacitar a madres, padres y comunidad vinculados directamente con los huertos
en BPA, en mejoramiento de la dieta familiar, buenas practicas de preparacion de alimentos,
SAN, organizacion y autogestion.

Actividad 3.3. Capacitar 50 jovenes (2 de cada escuela) como promotores agricolas y como
facilitadores de SAN, para promover los conceptos de SAN y las buenas practicas de
alimentacion utilizando el huerto y su produccién como medio didactico.

Actividad 3.4. Capacitar a los docentes de las 16 escuelas en la aplicacion de los contenidos SAN
del CNB; aspectos basicos de seguridad alimentaria nutricional, salud, agricultura y medio
ambiente que incluye el tema y actividades educativas de huertos.

Ademas, en el marco del Producto 5. Estrategia de ampliacion de escala y sostenibilidad de
huertos escolares pedagogicos elaborada, socializada y validada; as siguientes actividades:

Actividad 5.3 Elaborar las guias nacionales de uso del huerto escolar como herramienta
educativa en base a la sistematizacion de la experiencia en el uso de guias pedagdgicas.

Actividad 5.7 Elaborar, imprimir y distribuir materiales de educacion, informacion y
comunicacion de los huertos escolares pedagogicos sostenibles.
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Para alcanzar estos productos, se consideran las siguientes funciones: \
Colaborar con el consultor principal en nutricion en la organizacién de un taller &z
capacitacion sobre educacion en nutricién en la ensefianza basica, nuevos métodos educativos™

y de evaluacion y reunién de programacioén de las actividades del proyecto, a realizarse en
Guatemala de tres dias de duracion, dirigido al equipo técnico y funcionarios nacionales.
Organizar grupo de trabajo para formar un Comité de Revision Curricular en cada uno de los
establecimientos, con representantes del MINEDUC (Curriculo, DIGEFOCE) y especialistas
en procesos educativos de ONG's, SESAN, Universidades.

Organizar dos jornadas de trabajo de dos dias, una en cada sector con los maestros(as) de las
escuelas seleccionados para analizar y definir estrategias de la ensefianza de la nutricién y
seguridad alimentaria a través de educacién basica y la utilizacién del huerto;

Coordinar con personal de la Unidad Técnico Pedagogica del MINEDUC, para revisar los
contenidos/tematica de SAN del CNB para el andlisis de los contenidos de seguridad
alimentaria y nutricional, medio ambiente, salud y agricultura (uso del huerto) en el curriculo
actual de las escuelas preprimarias y primarias, para su vinculacion con el Huerto Escolar.
Organizar una reunién de trabajo de tres dias. Definir cuadro de alcance de contenidos y
disefio de actividades practicas seglin perfiles de grado de las diferentes modalidades de
escuelas y del uso del huerto como modelo pedagégico (valoracion de referencias
curriculares departamentales elaboradas y el propuesto por la FAO).

Realizar planificacion educativa por los docentes en los temas a reforzar en el espacio de los
huertos escolares pedagogicos.

Organizar una reunién de un dia para presentar resultados de las diferentes evaluaciones y del
analisis del curriculo.

En coordinacion con el consultor en nutricién disefiaran y validaran la guia metodolégica del
huerto escolar y su vinculacién con las diferentes areas del curriculo (CNB): Matematicas,
ciencias naturales, sociales, comunicacion y lenguaje y otras; mediante su integracion a los
planes de clase de los docentes. (Adaptacion de las guias desarrolladas en los diferentes TCP,
Salvador, Honduras, Reptblica Dominicana y proyectos Nicaragua y Brasil).

Preparacion de material didactico final, edicion e impresion.

Seguimiento y evaluacion.

Capacitar al cuerpo docente, a través de la reflexion sobre la practica pedagbgica y de
estudios sobre el curriculo escolar y otros temas, incentivar y facilitar a los profesores sus
propios caminos para desarrollar un trabajo inter y trans disciplinar, que relacione la teoria y
la practica y que promueva practicas educativas significativas, teniendo al huerto escolar
como eje dinamizador y al estudiante como sujeto del aprendizaje.

Elaborar en cada una de las escuelas e implementar un plan para utilizar el huerto como
medio de ensefianza y aprendizaje en diferentes materias; autoridades escolares y personal
docente apropiados de la metodologia del modelo de huerto escolar pedagdgico.

Desarrollo de actividades intra aula y extra aula relacionadas con el huerto escolar ver anexo
con actividades sugeridas.

Llevar un registro de los grados y nifios involucrados en las actividades educativas SAN-
Huerto Escolar.

Aplicar los contenidos SAN del CNB en los planes de clase de los docentes y su desarrollo en
las diferentes asignaturas y las horas précticas que los alumnos participan en las tareas del
huerto escolar. Trabajar escuelas.

Disefiar y capacitar 30 horas a los formadores de maestros en aspectos de SAN y uso del
huerto escolar. Revisar modelo de TCP/SAL/3101.

Seguimiento y evaluacion de la ensefianza a los alumnos.

En coordinacién con el consultor en nutricion elaborar y validar el material educativo.

Formar madres y padres en SAN en veinte jornadas de acercamiento de un dfa de duracion,
cinco jornadas en cada uno de los sectores sobre SAN con padres y lideres comunitarios. Se
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invitara por lo menos a 30 padres en cada una de las jornadas.

INDICADORES DE RENDIMIENTO PRINCIPALES
Productos esperados:

El consultor sera responsable de los siguientes productos de acuerdo a su

asignacion:

Actividad 3.1. Capacitar en tematica curriculo/pedagdgica, SAN/nutricion y
produccién/medio ambiente a docentes y estudiantes que asisten a las 16
escuelas, en sus diferentes modalidades (gradadas, multigradas, unitarias y de
formacion de docentes) para la apropiacion de la metodologia de huertos
escolares pedagdgicos sostenibles.

Actividad 3.2. Capacitar a madres, padres y comunidad vinculados
directamente con los huertos en BPA, en mejoramiento de la dieta familiar,
buenas practicas de preparacion de alimentos, SAN, organizaciéon y
autogestion.

Actividad 3.3. Capacitar 50 jovenes (2 de cada escuela) como promotores
agricolas y como facilitadores de SAN, para promover los conceptos de SAN
y las buenas practicas de alimentacion utilizando el huerto y su produccion
como medio didéactico.

Actividad 3.4. Capacitar a los docentes de las 16 escuelas en la aplicacion de
los contenidos SAN del CNB; aspectos basicos de seguridad alimentaria
nutricional, salud, agricultura y medio ambiente que incluye el tema y
actividades educativas de huertos.

Actividad 5.3 Elaborar las guias nacionales de uso del huerto escolar como
herramienta educativa en base a la sistematizacion de la experiencia en el uso
de guias pedagdgicas.

Actividad 5.7 Elaborar, imprimir y distribuir materiales de educacion,
informacion y comunicacion de los huertos escolares pedagdgicos sostenibles.

COMPETENCIAS Y PERFIL REQUERIDO

Profesional universitario en ciencias de la educaciéon con experiencia minima

comprobable de cuatro afos en intervenciones de educacion:

e [Experiencia en educacion en nutricion y en aspectos seguridad alimentaria

y nutricional, la formulacién y evaluacién de proyectos, investigacion
cualitativa y trabajo con comunidades y grupos vulnerables.

» Capacidad de trabajo en equipo, buenas relaciones interpersonales y
capacidad de comunicacion asertiva.

e Disponibilidad para desplazarse a lugares diferentes de su sitio de trabajo.

e Conocimiento de las politicas de Seguridad Alimentaria y Nutricional.

e Buenas relaciones de trabajo con personal y entidades del Estado, asi como,

comprension de la naturaleza del servidor publico.
e Habilidad para trabajar con equipos multidisciplinarios.
CLAUSULAS ESPECIALES
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Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura

Mandato de consultor o suscriptor de acuerdo de servicios personales (ASP)

| Nombre:
Titulo del puesto: Consultor Nacional en Seguridad Alimentaria y Nutricional
Division/Departamento: FAO/Guatemala

Nimero de programa o proyecto:

| Lugar: Huehuetenango
Fecha prevista de inicio de la misiéon: Duracion: 5 meses
Responsable ante: ~ Nombre: Cargo:

Funciones: Bajo la supervision general del Representante de la FAO en Guatemala y las directivas
técnicas de ESNND y en estrecha colaboracion con las instituciones nacionales y el equipo de consultores

involucrados en el Programa, se encargara en asesorar la incorporacion de los contenidos de nutricion y
| SAN en la curricula.

En colaboracién con los técnicos de DIGEFOCE y MINEDUC y con los consultores del proyecto, el
consultor sera responsable de la implementacion del Producto 2. Actores de los cinco municipios
sensibilizados sobre importancia de implementar Huertos Escolares Pedagogicos Sostenibles, sera
responsable de las siguientes actividades:

Actividad 2.1 Taller de sensibilizacién y capacitacion sobre huertos escolares pedagdgicos sostenibles |
para los actores municipales (COMUSAN, educacion, agricultura, alcalde, Comités de Huertos de las 15
escuelas).

Ademas en el marco del Producto 3: Escolares, docentes y padres de familias con conocimientos y
capacidades en huertos escolares pedagdgicos sostenibles y SAN, las siguientes actividades:

Actividad 3.1. Capacitar en tematica curriculo/pedagégica, SAN/nutriciéon y producciéon/medio
ambiente a docentes y estudiantes que asisten a las 16 escuelas, en sus diferentes modalidades
(gradadas, multigradas, unitarias y de formacion de docentes) para la apropiaciéon de la
metodologia de huertos escolares pedagdgicos sostenibles.

Actividad 3.2. Capacitar a madres, padres y comunidad vinculados directamente con los huertos en
BPA, en mejoramiento de la dieta familiar, buenas précticas de preparacion de alimentos, SAN,
organizacion y autogestion. '

Actividad 3.3. Capacitar 50 jovenes (2 de cada escuela) como promotores agricolas y como
facilitadores de SAN, para promover los conceptos de SAN y las buenas précticas de alimentacion
utilizando el huzrto y su producciéon como medio didactico.

Actividad 3.4. Capacitar a los docentes de las 16 escuelas en la aplicacién de los contenidos SAN
del CNB; aspectos basicos de seguridad alimentaria nutricional, salud, agricultura y medio
' ambiente que incluye el tema y actividades educativas de huertos.

Para el cumplimento de este producto y sus respectivas actividades, se contempla las siguientes
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funciones:

e Capacitar en los Consejos Educativos y comisiones de padres de familia en SAN.

* Formar madres y padres en SAN, 20 jornadas de acercamiento de 1 dia de duracion, 5 jornadas en
cada uno de los sectores sobre SAN con padres y lideres comunitarios. Se invitara por lo menos a 30
padres en cada una de las jornadas

e Formar lasjovenes en un curso de 70 horas; y elaboracion del plan de trabajo con cada una de las
escuelas;

Establecimiento plan de trabajo de promocidn de los conceptos de SAN.
Coordinar con los demas consultores, procesos de capacitacion complementarios en SAN.

INDICADORES DE RENDIMIENTO PRINCIPALES
Productos esperados: Fecha terminacion

El consultor sera responsable de los siguientes productos de acuerdo a su
asignacion:

Actividad 2.1 Taller de sensibilizacién y capacitacion sobre huertos
escolares pedagogicos sostenibles para los actores municipales (COMUSAN,
educacion, agricultura, alcalde, Comités de Huertos de las 15 escuelas).

Actividad 3.1. Capacitar en tematica curriculo/pedagogica,
SAN/nutricion y produccién/medio ambiente a docentes y estudiantes
que asisten a las 16 escuelas, en sus diferentes modalidades (gradadas,
multigradas, unitarias y de formacion de docentes) para la apropiacién
de la metodologia de huertos escolares pedagogicos sostenibles.

Actividad 3.2. Capacitar a madres, padres y comunidad vinculados
directamente con los huertos en BPA, en mejoramiento de la dieta
familiar, buenas practicas de preparacion de alimentos, SAN,
organizacion y autogestion.

Actividad 3.3. Capacitar 50 jovenes (2 de cada escuela) como
promotores agricolas y como facilitadores de SAN, para promover los
conceptos de SAN y las buenas practicas de alimentacion utilizando el
huerto y su producciéon como medio didéctico.

Actividad 3.4. Capacitar a los docentes de las 16 escuelas en la
aplicacion de los contenidos SAN del CNB; aspectos basicos de
seguridad alimentaria nutricional, salud, agricultura y medio ambiente
que incluye el tema y actividades educativas de huertos.

COMPETENCIAS Y PERFIL REQUERIDO

Profesional universitario en nutricion, agricultura, economia o areas afines
con experiencia minima comprobable de cuatro afios en intervenciones de
Seguridad Alimentaria y Nutricional vy,

e Experiencia en aspectos seguridad alimentaria y nutricional, la
formulacion y evaluacion de proyectos, investigacion cualitativa y
trabajo con comunidades y grupos vulnerables.

e (Capacidad de trabajo en equipo, buenas relaciones interpersonales y
capacidad de comunicacion asertiva.

e Disponibilidad para desplazarse a lugares diferentes de su sitio de
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trabajo.

e Conocimiento de las politicas de Seguridad Alimentaria y
Nutricional.

e Buenas relaciones de trabajo con personal y entidades del Estado, asi
como, comprension de la naturaleza del servidor publico.

e Habilidad para trabajar con equipos multidisciplinarios. |

V4 agosto/2012
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Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura

Mandato de consultor o suscriptor de acuerdo de servicios personales (ASP)

Nombre

Titulo Consultor Nacional Especialista en Monitoreo y Evaluacion

Divisién/Departament

o

Programa/Numero
de Proyecto

Lugar de Destino Ciudad de Guatemala

Posible fecha de Septiembre 2013 Duracié 1] meses

Reporta ; .. .. Representante Asistente
% Nombre: Maynor Estrada Titulo: de FAO GT

-

Funciones: Bajo la supervision general del Representante de la FAO en Guatemala, de acuerdo a las
orientaciones técnicas de la ESNND y el responsable de seguimiento del proyecto debera:

Durante el primer periodo de contratacion (5 meses)

Elaborar la linea de base del proyecto.

2. Revisar y ajustar la informacion consignada como valores iniciales de los indicadores de la linea
de base en la Plataforma de seguimiento, monitoreo y evaluacion de resultados (PSIMER).

3. Revisar y ajustar las metas consignadas en los indicadores.

4. Diseiiar los instrumentos para recolectar informacion para la medicion de los indicadores.

5. Generar un sistema de recoleccion de informacion para la medicion de los indicadores.

6. Apoyar en la elaboracion del plan operativo del proyecto.

Durante el segundo periodo de contratacion (2 meses)
7. Elaborar la evaluacion intermedia del proyecto.
Durante el tercer periodo de contratacion (4 meses)

8. Apoyar al director al cierre técnico del proyecto.

9. Elaborar la evaluacion final del proyecto.
10. Elaborar la relacién final del proyecto.

- INDICADORES CLAVES DE DESEMPENO
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- Linea de base elaborada.

- Marco légico del proyecto con indicadores, valores de linea de
base y meta ingresados a la plataforma PSIMER.

- Plan operativo ingresado en la plataforma.

- Instrumentos para recoleccion de informacién para la medicién de
indicadores.

- Evaluacion intermedia.
- Evaluacién final.
- Relacion final.

Competencias requeridas

Calificaciones Académicas

Formacién: grado universitario en ciencias sociales, con post grado relacionado a la temdtica de servicio.

- Competencias Técnicas y Experiencia requerida

Experiencia en Planificacién, Seguimiento y Evaluacién de proyectos de desarrollo.
Excelente conocimiento del espafiol como lengua materna y conocimiento a nivel avanzado de
inglés. :

e Conocimiento y experiencia en FAO o en otras agencias del Sistema de Naciones Unidas.
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TERMINOS DE REFERENCIA

MISION DE OFICIAL TECNICO
Mision de supervision y asesoramiento técnico de la ESNN (7 dias)
Carmen Dardano

1.

2.

OBJETIVOS DE LA MISION

e Dar asistencia técnica al equipo del proyecto para establecer la linea de base.

e Asistir técnicamente al MINEDUC para incorporar el huerto escolar pedagogico en el
curriculo nacional base -CNB-.

e Dar una formacion sobre huertos pedagdgicos sostenibles al equipo técnico del proyecto y
las contrapartes.

e [Establecer conjuntamente con el equipo los elementos claves para la sistematizacion del
proyecto.

PRODUCTOS ESPERADOS

La Mision preparard y presentara a la Representacion de la FAO-Guatemala y la Direccion del
Proyecto en DIGEFOCE, los siguientes productos:

a)
b)

d)

e)

f)

g)

Recomendaciones técnicas para la elaboracion de la linea base del proyecto.

Recomendaciones técnicas dirigidas a MINEDUC para incorporar el huerto escolar pedagégico
en el CNB (producto 3).

Lineamientos técnicos para que DIGEFOCE adapte, desarrolle e implemente guias
pedagogicas para el uso del huerto escolar como herramienta educativa en las escuelas de los 5
municipios (actividad 4.3).

Generar lineamientos técnicos para la elaboracion e implementacion de una estrategia
municipal y un plan de trabajo para la implementacion de huertos escolares pedagogicos
sostenibles (Actividad 2.2).

Recomendaciones técnicas para llevar a cabo visitas de intercambio de actores de los cinco
municipios a Totonicapan (Actividad 2.3).

Recomendaciones técnicas para la elaboracion de la guia para la sistematizacion del proyecto.

Informe de mision

3. COMPOSICION DE LA MISION

La mision sera desarrollada por la Oficial Técnico ESNN del Proyecto, Carmen Dardano.
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4. DURACION DE LA MISION.

La mision de Asistencia Técnica y de acompafiamiento tendra una duraciéon de 7 dias efectivos,
trabajando en la Ciudad Capital de Guatemala y en el Departamento de Huehuetenango.

La Direccion del Proyecto serd responsable de preparar el itinerario detallado de la Mision, el cual
incluye los siguientes momentos:

e Reunién en FAO-REP

e Reuniones con los Ministerios de Educacion y el de Agricultura, Ganaderfa y Alimentacion
e Reunién con equipo técnico del proyecto

e Reunion con el Equipo de Seguimiento, Evaluacion y Sistematizacion

e Visitas de campo

e Reunidn de cierre con el Coordinador en el MINEDUC

e Reunioén de cierre de misién con FAO-REP
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TERMINOS DE REFERENCIA
MISION DE OFICIAL TECNICO
Mision de supervision y asesoramiento técnico de la SLM (4 dias)
Vera Boerger

1. OBJETIVOS DE LA MISION

e Dar asistencia técnica al equipo del proyecto y revisar el grado de avance del plan
operativo anual.

e Generar recomendaciones técnicas que permitan orientar la implementacion eficiente de las
actividades programadas.

e Establecer conjuntamente con el equipo del proyecto los elementos claves para la
evaluacion intermedia del proyecto.
2. PRODUCTOS ESPERADOS

La Mision preparara y presentara a la Representacion de la FAO-Guatemala y la Direccion del
Proyecto en DIGEFOCE, los siguientes productos:

a) Revision técnica del avance en la implementacion del proyecto.

b) Recomendaciones técnicas para el logro de productos con bajo avance.

c) Recomendaciones técnicas para la consolidacion de productos con un avance apropiado.
d) Lineamientos para realizar la evaluacion intermedia del proyecto.

¢) Informe de mision.

3.  COMPOSICION DE LA MISION
La mision sera desarrollada por la Oficial Técnico SLM del Proyecto Vera Boerger.
4. DURACION DE LA MISION.
La mision de Asistencia Técnica y de acompaiiamiento tendra una duracion de 4 dias efectivos.

La Direccion del Proyecto sera responsable de preparar el itinerario detallado de la Mision, el cual
incluye los siguientes momentos:

e Reunién en FAO-REP

¢ Reuniones con los Ministerios de Educacion y el de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion

e Reunién con equipo técnico del proyecto

e Reunion con el Equipo se Seguimiento, Evaluacion y Sistematizacion

® Visitas de campo

e Reunién de cierre de mision con FAO-REP
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Anexo V

L

*,

Carta de MINEDUC a la FAO

Ministezio de Educacion
Ljuatemala, C. A,

Guatemala, 17 de mayo de 2012
DICONIME 129 - 2012
SIAD No. 193349

Distinguido Sefior Sinopoli:

Como es de su conocimiento el Gobierno de Guatemala ha priorizado la reduccion de la
desnutricion cronica y la estrategla de intervencidn en seguridad alimentaria y nutricional, lo cual integra
elementos que incidiran en la educacion, la nutricion bésica adecuada, la promocién de la salud, la
conservacidén y aprovechamiento racional de los recursos naturales y por consiguiente, el desarollo
sostenido, contribuyendo de esa manera a los esfuerzos nacionales para el logro de las melas de los
Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) 1 y 2; reducir la pobreza extrema y el hambre y la universalizacion
de la educacion.

En este contexto, hago referencia al proyecto que se ha venido gestionando inicialmente con la
DIGEPSA y recientemente con la DIGEFOCE. denominado *Impi tacion de la experiencia de huerto
escolares pedagdgicos y laboratorios SAN en 27 escuelas en todo el pais para la definicion de la estrategia
de ampliacién a escala nacional”.

El proyecto tiene como proposito contribuir al mejoramiento del estado nutricional de la pablacion
escolar, para incidir en su rendimiento académico y el desarrollo comunitario sostenible, mediante acciones
extra-aula integrales de sensibilizacion, alimentacion complementaria, educacion y formacion para la
participacion ciudadana, el didlogo y las propuestas generadas por la comunidad aducativa desde al nicleo
de los Consejos Educativos y, fortalecer el area de Productividad y Desarrollo del Curriculo Nacional Base

Tomando en consideracion lo anteriormente expresado, me permito solicilar la asistencia técnica de
la FAQ para que, en consonancia con las prioridades nacionales y de este Ministerio se pueda obtener el
apoyo necesario a través del Programa de Cooperacion Técnica de FAQ (TCP) para la aprobacién del
proyecto “Implementacion de la experiencia de huertos escolares pedagodgicos y laboratorios SAN en 27
ascuelas en todo el pals para la definicidn de la estrategia de ampliacion a escala nacional”, en coordinacion
con los Ministerios de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion y Desarrollo Social, que principalmente estan
asumiendo eslos proyectos en el marco del Pacto Hambre Cero.

Agradecere tomar nota de las observaciones que se han hecho al documento de proyecto, ya que
dado el tiempo transcurndo desde la formulacién del mismo, es necesaric actualizarlo a la siluacion
presente; uno de los aspectos mas importantes a considerar es la seleccion de los departamentos,
enfocandonos actualmente en los 8 municipios prioritarios en el marco del Pacto Hambre Cero.

Agradeciendo anticipadamente al Sefior Representante su colaboracion, hago propicia la ocasion

para manifestarle las muestras de m deferente consideracion. é\t‘;}fﬂ EES.‘?QC’
5o g p %en
3 = =] ,y
33 50
o
g

Sr. Ernesto Jorge Sinopoli
Representante a.i

FAO Guatemala

Su Despacho

LOER gt
e Afchive
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ANEXO VI

Estrategia de intervencion en seguridad alimentaria y nutricional para escolares 2012-2016

MINEDUC
LLas acciones consideradas en dicha estrategia son:

1. Fortalecimiento de la comunidad educativa para contribuir a la SAN del escolar a través de
los Consejos Educativos en su contexto lingiiistico e intercultural.

2. Mejora de la alimentacion escolar mediante la orientacion de menis nutritivos con
pertinencia cultural, promocién de normas técnicas en el manejo y la preparacion de los
alimentos y el equipamiento a Establecimientos Educativos.

3. Sensibilizacién y promocion a padres y madres en buenas practicas de SAN para escolares
y sus familias.

4. Fortalecimiento institucional en SAN con aplicacion de experiencias exitosas e innovadoras
como instrumentos de desarrollo local a través del Programa nacional de Alimentacion
Escolar (PNAE)

5. Articulacion del Sistema de Informacion Nacional y Sectorial de SAN (Indicadores
educativos y cobertura del PNAE).

6. Coordinacion Interinstitucional MINEDUC-DIGEFOCE, conformando una estructura de
Vigilancia Nutricional Escolar.

7. Circulos de Calidad docente para orientacion de la SAN a nivel escolar.

Los resultados esperados de la estrategia son:

1. Fortalecimiento de la capacidad de los Consejos Educativos y Comunidad Educativa para el
mejoramiento de SAN.
a. Capacitacion sobre seguridad alimentaria y nutricional. Articulacién
interinstitucional para la ejecucion de intervenciones.
b. Implementacion de intervenciones sobre SAN para los escolares por
los Consejos Educativos.

2. Mejorada la refaccion escolar en su calidad, contenido nutricional y cobertura; propiciada
su sostenibilidad y desarrollo local.

a. El compromiso del MINEDUC es garantizar que con los fondos transferidos a
las organizaciones de padres de familia (Consejos Educativos) de los
Establecimientos Educativos Publicos se le provea la alimentacion
complementaria a los escolares con el aporte entre el 30 y 35 % de las
recomendaciones nutricionales diarias para los niflos y nifias en edad
escolar; promoviendo a su vez que el 70% restante de la alimentacion diaria
pueda ser proporcionado dentro del nicleo familiar.

b. Promocion de ments nutritivos de Refaccion Escolar (RE) con pertinencia cultural

c. Monitoreo de la distribucién de la refaccion RE.

d. Equipamiento de cocinas de los Establecimientos Educativos Publicos.

3. Fortalecida la capacidad de Docentes, Técnicos de campo y Consejos Educativos a través
de la actualizacion y la implementacién de experiencias exitosas en SAN.
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: ; ; ! EMALR.
a. Proyectos educativos sobre produccién de alimentos, como la modalidad educativa —
de los Huertos Escolares Pedagogicos.

b. Actividades practicas de cuidado del medio ambiente.
Participacion en actividades comunitarias para conservacion de la salud.

Promocion para la regulacion de la venta de alimentos nutritivos en tiendas
escolares.

=,

Disefiada e implementada la campafia de socializacion y sensibilizacion de la SAN para
escolares en medios con pertinencia cultural para las regiones poblacionales.

a. Visitas de campo y contacto con los grupos objetivo de poblacion.

b. Apoyo en el disefio y validacion de mensajes.

¢. Monitoreo y realimentacion del proceso.

Actualizacion dell tema SAN en el curriculo nacional.
a. Aplicacién de contenidos de SAN integrando areas basicas del CNB.

b. Apoyo en la revision de materiales educativos y didacticos existentes y propuestos,
dirigidos a docentes y escolares.

Fortalecido el Sistema de Informacion Sectorial y Nacional de SAN
a. Formulacion de indicadores de desempefio escolar (impacto educativo) y de SAN
en el Programa de Alimentacion Escolar.

Apoyo a las politicas, planes, programas y proyectos intersectoriales en SAN (Niveles
politico y técnico).
a. Apoyo en la focalizacion de la nifiez y familias mas vulnerables.

Promocion de la participaciéon activa con enfoque de género en acciones de ayuda
alimentaria a las familias a través de la escuela (apoyo logistico y control social para
seguimiento de ayudas solidarias).

61



ANEXO VII
Concepto Huertos Pedagégicos que guiaran este proyecto’

El aprendizaje en primer lugar

Programa de horticultura: Los huertos escolares no pueden por si solos aumentar el nivel de
salud de los nifios o sustituir los almuerzos escolares, pero pueden contribuir a ello. Ante todo
deben ser un instrumento educativo orientado no sélo a los nifios, sino también a sus familias, la
comunidad y la propia escuela. Por consiguiente, las actividades horticolas deben respaldar las
clases tedricas, y viceversa. El programa es multidisciplinario:

e El nucleo central del programa de horticultura consiste en aprender a cultivar, cosechar,
conservar y preparar los alimentos, todo ello con el debido respeto del medio ambiente. Las
materias del programa son horticultura, estudios ambientales y economia doméstica.

e Este proceso se debe basar en la eleccion consciente de lo que hay que cultivar para mejorar
la alimentacién (educacion nutricional).

¢ Se debe combinar el aprendizaje practico con el social y la preparacion para la vida activa,
con el objeto de incorporarlos a la vida cotidiana, promover un cambio en el estilo de vida
y difundir el mensaje. Por ejemplo:

o los alumnos deben organizar, observar, registrar, evaluar y celebrar todo el proceso;
o los conocimientos para la difusion y publicidad del aprendizaje horticola forman
parte del plan de estudios.

Retos y secretos del éxito

El aprendizaje en el huerto escolar es diferente de la mayor parte de los programas de aprendizaje:
es multisectorial y multidisciplinario; esta estrechamente relacionado con la alimentacion escolar;
suele ser parcialmente extracurricular; puede requerir apoyo de equipo e infraestructura, en
particular abastecimiento de agua; los huertos pueden necesitar atencion fuera del periodo escolar.

Otras cuestiones importantes son las siguientes: necesidad de conocimientos practicos y
capacitacion en la gestion de huertos y la horticultura; cuestiones relativas a la integracion en el
plan de estudios; seguimiento y evaluacion; y respaldo y promocion del personal docente muy
trabajador. Todo esto pone de manifiesto la necesidad de una planificacion cuidadosa y un respaldo
a largo plazo, mas que soluciones instantaneas.

Muchos secretos del éxito son locales: tener objetivos claros y compartidos; prestar atencion a las
actitudes; destacar la importancia de los huertos ante la comunidad, estableciendo vinculos claros
entre la buena salud y la alimentacion escolar; conseguir el respaldo de las familias y la
administracion de la escuela; lograr la participacion de toda la escuela; asignar a los nifios algunas
funciones de participacion y control; contar con gestores comprometidos con los huertos y
cocineros de escuela interesados. Algunos casos de éxito bien documentados parecen indicar que
los programas mas sostenibles crecen a menudo de manera orgénica: se comienza con una
estructura pequeiia, se dan pocas cosas por supuestas y sus expectativas son de un progreso lento; se
da a las escuelas la opcion de participar y mas tarde ‘graduarse’ y ayudar a otias; se ofrecen
incentivos pequeifios y una coordinacion prolongada.

5 Tomado de Documento Borrador. Nueva Politica de Huertos Escolares. FAO 2010
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Hay que tener en cuenta todos estos factores a la hora de decidir la mejor manera de seguir adelante
y hasta qué punto se debe dividir el proceso de establecimiento, reactivacién o reorientacién de los
huertos escolares entre la facilitacion desde arriba y las iniciativas desde abajo. El Gobierno puede
tomar la iniciativa con recursos, insumos, capacitacién, material didéctico, asesoramiento y
promocion apropiados y contribuir a establecer un perfil educativo sélido basado en el ciclo
alimentario y vinculado al plan de estudios general. También puede ser necesario investigar la
manera de ayudar a las escuelas a conseguir una mayor autonomia.

Esta surgiendo un nuevo modelo de huerto escolar que responde mas ampliamente a las
necesidades de hoy. Esta orientado a la alfabetizacion ecoldgica, los medios de subsistencia, la
mejora de la alimentacion, la educacion nutricional y la preparacion para la vida activa, concede

prioridad a la educacion practica, integra varias materias y su influencia se extiende a la totalidad de
la escuela, la familia y la comunidad.

El primer reto consiste en establecer el programa de aprendizaje. La mayor parte de los huertos
existentes tienen objetivos educativos y no educativos, y las escuelas no desearan renunciar a los
beneficios materiales de los ingresos, los alimentos, la mejora de la alimentacién y el bienestar
ambiental. Muchos de éstos son también esenciales para los objetivos educativos, puesto que los
nifios no pueden aprender a cultivar alimentos si no lo hacen realmente.

Sin embargo, desde un punto de vista realista o ético no cabe esperar que los nifios en edad escolar
produzcan un volumen significativo de ingresos, alimenten a la totalidad de la escuela o consigan
unos efectos importantes en su propia salud sélo mediante los huertos escolares. Por consiguiente,
una primera decision en materia de politicas consiste en dar prioridad a los objetivos educativos de
las actividades horticolas de los nifios. La finalidad de la escuela es el aprendizaje y solo el
aprendizaje puede ayudar a las personas a afrontar la vida en el futuro, facultar a la sociedad para
protegerse a si misma y reducir la dependencia de la ayuda.

Plan de estudios multidisciplinario
El aprendizaje basado en el huerto (GBL) es “una estrategia diddctica que utiliza el huerto como
instrumento de ensefianza” (Wikipedia). Esta definicién amplia abarca todo, desde las matematicas
hasta el arte.
Los huertos son el lugar apropiado, a veces el tnico, para aprender la manera de:

o cultivar alimentos con éxito;

o respetar el medio ambiente en la practica directa (por ejemplo, conservacion del agua

sustitucion de arboles);

o reconocer la relacion entre la horticultura y una nutricion adecuada y aprender a cultivar
productos alimenticios saludables;

o valorar las hortalizas, frutas y legumbres frescas, incluidas las autéctonas;

o almacenar y conservar los alimentos y prepararlos de manera inocua;

o comprender las vinculaciones entre alimentacién y salud;

o aplicar los conceptos de buena alimentacién y vida sana a las propias practicas;

o resistir a la comida chatarra;

o comercializar y vender alimentos;

o explicar y demostrar a otros el aprendizaje y los conocimientos propios.

Este programa de aprendizaje basico es comun a las comunidades tanto ricas como pobres, a las que
une la preocupacién compartida por la agricultura, el medio ambiente, la salud y los medios de
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subsistencia. Esto ayuda a crear actividades conjuntas fructiferas e intercambiar experiencias e
ideas.

Una de las conclusiones de un taller sobre el aprendizaje basado en el huerto, celebrado en
Zimbabue en 2007, es que: “Los huertos escolares deben tener sobre todo fines educativos. El
huerto debe estar vinculado a una nutricion adecuada, poniendo en primer lugar la educacion. Los
objetivos a largo plazo... deben ser la seguridad alimentaria y una vida mas sana para los nifios y
la sociedad. Otros objetivos... deben ser la generacion de ingresos, la preparacion para la vida
activa y la capacidad empresarial. Estos objetivos se tienen que equilibrar basdandose en
principios.
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ANEXO VIII \55°
S,
DISPOSICIONES GENERALES DEL PROGRAMA DE COOPERACION TECNICA (PC'

»

El logro de los objetivos establecidos por el proyecto sera de responsabilidad conjunta del
gobierno y de la FAO.

Como parte de su contribucion al proyecto, el gobierno accedera a proporcionar los servicios
de personal nacional capacitado en nimero suficiente, asi como los edificios, instalaciones de
capacitacién, equipo, transporte y demds servicios locales necesarios para la ejecucién del
proyecto.

El gobierno otorgara autoridad para la ejecucion del proyecto en el pais a un organismo oficial,
que constituira el nicleo de coordinacion con la FAO en la ejecucion del proyecto, y asumira la
responsabilidad del gobierno a este respecto.

El equipo, los materiales y los suministros adquiridos para el proyecto con cargo a los fondos
del Programa de Cooperacion Técnica pasaran a ser propiedad del gobierno inmediatamente
después de su llegada al pais, a menos que en el acuerdo se disponga en contrario. El gobierno
garantizard que dicho equipo, materiales y suministros estén en todo momento a disposicion
del proyecto y que se adopten las medidas necesarias para custodiarlos, mantenerlos y
asegurarlos. Los vehiculos seguirdan siendo propiedad de la FAO, a menos que se especifique
de otra manera en el acuerdo.

Con sujecion a las disposiciones de seguridad vigentes, el gobierno proporcionara a la FAO y a
su personal del proyecto los informes, cintas grabadas, registros y cualesquiera otros datos
pertinentes que puedan ser necesarios para la ejecucion del proyecto.

La seleccion del personal de la FAO participante en el proyecto o de otras personas que presten
servicios por cuenta de la FAO en relaciéon con el mismo, asi como la de los participantes en
los cursos de capacitacion, estard a cargo de la FAO, previa consulta con el gobierno. Para
conseguir una ejecucion rapida del proyecto, el Gobierno se comprometerd a acelerar al
maximo los tramites de aceptacion del personal de la FAO y de otras personas que presten
servicios en representacion de la FAO y, en la medida de lo posible, dispensara del requisito de
aceptacion al personal de la FAO contratado por un plazo corto.

El gobierno aplicara a la FAO, a sus propiedades, fondos y bienes y a su personal las
disposiciones de la Convencién sobre Prerrogativas e Inmunidades de los Organismos
Especializados. Salvo que el gobierno y la FAO convengan otra cosa en el documento de
proyecto, el gobierno concederd, a efectos de la ejecucion del proyecto, las mismas
prerrogativas e inmunidades estipuladas en la Convencién a todas las demés personas que
presten servicios por cuenta de la FAO en relacién con la ejecucion del proyecto.

Con vistas a una ejecucién rapida y eficaz del proyecto, el gobierno otorgaré a la FAO, a su
personal y a todas las demas personas que presten servicios por cuenta de la FAO las
facilidades necesarias, en particular:

i) la expedicion rapida y gratuita de cualquier visado o permiso necesario;

i) todos los permisos necesarios para la importacién y, cuando proceda, la exportacion
posterior, del equipo, los materiales y los suministros necesarios para el proyecto y
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la exencion del pago de todos los derechos de aduana y otros gravamenes o
impuestos relacionados con dicha importacién o exportacion;

iii) la exencion del pago de cualquier impuesto sobre la venta u otros gravamenes sobre
la compra local de equipo, los materiales y los suministros que se utilicen en el
proyecto;

v) el pago de los gastos de transporte en el pais, con inclusion de la manipulacion, el

almacenamiento, los seguros y todos los demas costos correspondientes con respecto
al equipo, los materiales y los suministros que se utilicen relacion con en el

proyecto;
V) el tipo de cambio oficial mas favorable;
vi) asistencia al personal de la FAO, en la medida de lo posible, para obtener

alojamiento adecuado;

vii) todos los permisos necesarios para la importacion de bienes de propiedad de
funcionarios de la FAO o destinados a su uso personal, o de cualquier otra persona
que preste servicios por cuenta de la FAO, asi como para la exportacion posterior de
esos bienes;

viii) el despacho rapido de aduanas del equipo, los materiales, los suministros y las
propiedades mencionados en los apartados ii) y vii) supra.

9. El gobierno nombrara un Coordinador Nacional del Proyecto (CNP), segin lo previsto en el
documento de proyecto, para que desempeiie las funciones y actividades especificadas en el acuerdo.
En algunos casos, podra ser necesario que la FAO solicite por escrito al CNP que contraiga
determinados compromisos u obligaciones o realice pagos especificos en nombre de la FAO. En tales
casos, el proyecto podra adelantar fondos del proyecto al CNP, hasta los limites permitidos y de
conformidad con los reglamentos y estatutos actuales de la FAO. En ese caso, el gobierno acepta
indemnizar a la FAO y compensarle las pérdidas que pudieran derivarse de cualquier irregularidad de
parte del CNP en el mantenimiento de los fondos adelantados por la FAO.

10. El gobierno se ocupara de las reclamaciones de terceros contra la FAO o su personal o contra
cualquier persona que preste servicios por cuenta de la FAO, y los declarara inmunes con respecto a
cualesquiera reclamaciones o responsabilidades derivadas del proyecto, a menos que el gobierno y la
FAO convengan en que la reclamacion o la responsabilidad se basa en una negligencia grave o una
conducta impropia por parte de las personas mencionadas.

11. Entre las personas que presten servicios por cuenta de la FAO mencionadas en los parrafos 6,

7, 8 y 10 se incluira toda organizacion, empresa o entidad de otro tipo que la FAO pueda designar
como participante en la ejecucion del proyecto.
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