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Guatemala, 15 de marzo de 2022

Sefores
Ministerio de Educacion-MINEDUC
Guatemala, Ciudad

Estimados sefiores:

Este reporte presenta el resultado de nuestra auditoria sobre el Estado de Efectivo Recibido y Desembolsos
Efectuados y Estado de Inversiones por el afio terminado el 31 de diciembre de 2021 y acumulado desde el 1
de enero de 2014 al 31 de diciembre de 2021, del Programa “Educacién Rural en Guatemala, PROEDUC V",
KW No. 2009 66 945, cofinanciado por la Republica Federal de Alemania a través de KfW- mediante Contrato
de Aporte Financiero entre Alemania y Guatemala y ejecutado por el Ministerio de Educacion de Guatemala.

|. ANTECEDENTES
Con fecha 17 de febrero de 2012 el KfW y el Ministerio de Educacion de Guatemala-MINEDUC, suscribieron
el Contrato de Cofinanciamiento No. 2009 66 945, para la ejecucion del Programa Educacion Rural en
Guatemala, PROEDUC 1V, por un monto de €20,503,322, el aporte financiero aleman asciende a
€16,253,322 equivalente al 79% del total del presupuesto; el aporte comprometido del MINEDUC es de
€1,450,000, aportes de Municipalidades €2,700,000 y aporte comunitario €100,000.

A través del Acuerdo Gubernativo No. 150-2013 emitido por el Congreso de la Republica de Guatemala y
publicado el 22 de marzo de 2013 en el Diario de Centro América (Oficial), aprobaron el contrato de aporte
financiero entre el KFW, Frankfurt Am Main y la Republica de Guatemala representada por la Secretaria de
Planificacion y Programacion de la Presidencia (SEGEPLAN) y el Ministerio de Educacion (MINEDUC) para
efectos de la ejecucion del contrato, para financiar la ejecucion del programa “Educacion rural en Guatemala,
PROEDUC IV", hasta por un monto de dieciséis millones doscientos cincuenta y tres mil trescientos veintids
Euros con 24/100 (€16,253,322.24)

Este programa es una continuacion del Programa PROEDUC Ill. Su objetivo es contribuir a mejorar la
educacion intercultural-bilinglie en Guatemala mediante la mejora -en calidad y cantidad- de la oferta
educativa de los niveles pre escolar, primario y especialmente del ciclo basico en la zona de intervencion del
Programa, y de uso adecuado y sostenible.
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El Programa busca impulsar una mayor eficiencia de la inversion y el gasto de educacion mediante la
articulacion territorial de los establecimientos segin su nivel educativo y accesibilidad geografica. Se busca
asi optimizar el uso de la oferta educativa en una determinada zona geografica y de esta manera asegurar
una mayor cobertura y calidad, con el fin de evitar la duplicacién de esfuerzos, facilitar el acceso a la
educacion secundaria a las nifias y nifios del ambito rural y todo ello realizado con pertinencia cultural y ef
incremento de la calidad educativa.

Para lograr esta meta, se deberan crear ademés las condiciones idéneas en el ente sectorial, y las
comunidades beneficiadas sobre la base de los siguientes cinco pilares:

1. Fortalecimiento de la rectoria ministerial sobre la infraestructura escolar, tanto a nivel central como en
el nivel de Direcciones Departamentales.

2. Trabajo en alianza con los gobiernos municipales.

3 Participacion de las organizaciones de padres y madres de familia, consejos educativos y
organizaciones comunitarias en la ejecucion, uso y mantenimiento de sus instalaciones escolares.

4. Intervenciones integrales por centro escolar, abarcando toda la infraestructura requerida para asegurar
el uso previsto, considerando todos los aspectos pedagdgicos, culturales, ambientales y estructurales
que correspondan.

5. Consideracion de la infraestructura escolar como un elemento de apoyo a un proceso educativo de
calidad y con pertinencia cultural.

El Programa esta compuesto por tres componentes y por una medida de apoyo:
Componentes:

a. Construccion, ampliacion y rehabilitacion de infraestructura escolar.

b. Fomento de la calidad educativa y de la gestion escolar.

c. Fortalecimiento de la rectoria sectorial.
Medida de apoyo:

a. Servicios de consultoria internacional

El area geografica del Programa abarca los departamentos de: Quiché, Huehuetenango, Alta Verapaz, Baja
Verapaz, Chiquimula y Jalapa.

El costo estimado del Programa (costo total) que sirvio de base para la evaluacion es de aproximadamente
€20.5 millones. El aporte financiero aleman asciende a €16,253,322.
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El objetivo general de desarrollo del programa es: “Contribuir al mejoramiento de la educacién intercultural-
bilingiie en Guatemala (preprimaria, primaria y ciclo basico)".

El objetivo del programa es: Acceso a una educacion basica de calidad adecuada, para nifios, nifias y jovenes
pobres, en especial indigenas; es mejorado.

Los fondos seran aportados y distribuidos como se muestra a continuacion (cifras expresadas en €):

Categorias
presupuestarias KfW MINEDUC Municipio Comunidad Total

A Unidad Rectora 690,000 - - - 690,000
A1 Fortalecimiento Unidad Reciora 120,000 - - - 120,000
A2 Infraestructura DIDEDUC (s) 500,000 - - - 500,000
A3 Equipamiento DIDEDUC (s) 70,000 - - - 70,000
B infraestructura Escolar 11,336,722 500,600 2,400,000 106,000 14,336,722
B1 Consfruccion de Escuelas 5,603,322 - 1,900,000 100,000 7,603,322
B2 Equipamiento de Escuelas 850,000 - - - 850,000
B3 Mantenimiento - 500,000 500,000 - 1,000,000
B4 Infraestructura de apoyo 1,200,000 - - - 1,200,000
BS Administracion del ciclo de proyecios 500,000 - - - 500,000
B6 Reparacion de escuelas via OPF 3,000,000 - - - 3,000,000
B7 Legalizacion de terrenos 183,400 - - - 183,400
C Caealidad educativa 3,160,000 800,000 - - 3,700,000
C1 Enfoque territorial de la oferta 150,000 - - - 150,000
C2 Minibibliotecas 2,600,000 600,000 - - 3,200,000
C3 Materiales Pedagogicos 100,000 - - - 100,000
C4 Capacitaciones 100,000 - - - 100,000
C5 Telesecundaria 150,000 - - - 150,000
D Gastos operativos - 350,000 300,000 - 650,000
E Consuitoria 1,128,600 - - - 1,126,600

Total (€) 16,253,322 1,450,000 2,700,000 100,000 20,503,322
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Los montos iniciales fueron modificados en el MOP (version diciembre 2014) (cifras expresadas en €):

Categorias
presupuestarias Kfw MINEDUC  Municipio Comunidad Total

A Unidad Rectora 690,000 - - - 690,000
A1 Forialecimiento Unidad Rectora 120,000 - - - 120,000
A2 Infraestructura DIDEDUC (s) 500,000 - - - 500,000
A3 Equipamiento DIDEDUC (s) 70,000 - - - 70,000
B infraestructura Escolar 41,136,722 500,000 2,400,000 100,000 14,136,722
B1 Construccion de Escuelas 5,603,322 - 1,900,000 100,000 7,603,322
B2 Equipamiento de Escuelas 850,000 - - - 850,000
B3 Mantenimiento - 500,000 500,000 - 1,000,000
B4 Infraestructura de apoyo 1,050,000 - - - 1,050,000
B5 Administracion del ciclo de proyecios 500,000 - - - 500,000
B6 Reparacidon de escuelas via OPF 3,000,000 - - - 3,000,000
B7 Legalizacion de terrenos 133,400 - - - 133,400
C Calidad educativa 3,300,000 600,000 - - 3,900,000
C1 Enfoque territorial de la oferta 70,000 - - - 70,000
C2 Minibibliotecas 3,000,000 600,000 - - 3,600,000
C3 Materiales Pedagogicos 100,000 - - - 100,000
C4 Capacitaciones 30,000 - - - 30,000
C5 Telesecundaria 100,000 - - - 100,000
D Gastos operativos - 350,000 300,000 - 650,000
E Consultoria 1,126,800 - - - 1,126,800

Total (€) 16,253,322 1,450,000 2,700,000 100,000 20,503,322
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Seguin nota de fecha 14 de febrero de 2017, el KfW emitio No Objecién al Plan Operativo Anual 2017 y la
reprogramacion de los recursos de la donacion debido a la baja en la tasa de cambio de euro a Quetzal de
la siguiente manera:

Categorias
. - . Kfw
presupuestarias KfW MOP Débitos Créditos

Reprogramado

A Unidad Rectora 690,000 1,213,333
A1 Fortalecimiento Unidad Rectora 120,000 - 20,000 140,000
A2 Infraestructura DIDEDUC (s) 500,000 - 433,333 933,333
A3 Equipamiento DIDEDUC (s) 70,000 - 70,000 140,000
B Infraestructura Escolar 11,136,722 10,213,389
B1 Construccion de Escuelas 5,603,322 - 831,723 6,435,045
B2 Equipamiento de Escuelas 850,000 - 8,344 858,344
B3 Mantenimiento - - - -
B4 Infraestructura de apoyo 1,050,000 1,050,000 - -
B5 Administracion del ciclo de proyecios 500,000 20,000 - 480,000
B6 Reparacion de escuelas via OPF 3,000,000 560,000 - 2,440,000
B7 Legalizacion de terrenos 133,400 133,400 - -
C Calidad educativa 3,300,000 3,300,000
C1 Enfoque territorial de la oferta 70,000 - - 70,000
C2 Minibibliotecas 3,000,000 - - 3,000,000
C3 Materiales Pedagdgicos 100,000 8,500 - 91,500
C4 Capacitaciones 30,000 - - 30,000
C5 Telesecundaria 100,000 - 8,500 108,500
D Gastos operativos - - - -
E Consultoria 1,126,600 - 400,000 1,526,600
Tofal (€) 16,253,322 1,771,900 1,771,900 16,253,322

Con fecha 4 de enero de 2018 el KFW aprobd la reprogramacion tres (3) de recursos y la extension de la
duracion del Programa a junio de 2019. El presupuesto se modifico de la siguiente manera:
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Categorias

Reprogramacién

Reprogramacion

presupuestarias No. 2 Débitos Créditos No. 3

A Unidad Rectora 1,213,333 1,225,130
A1 Foralecimiento Unidad Rectora 140,000 - 140,000
A2 Infraestructura DIDEDUC (s) 933,333 - 933,333
A3 Equipamiento DIDEDUC (s) 140,000 - 11,797 151,797
B Infrasstructura Escolar 10,213,389 9,983,664
B1 Construccion de Escuelas 6,435,045 - 386,862 6,821,907
B2 Equipamiento de Escuelas 858,344 - 58,985 917,329
B3 Mantenimiento - - - -
B4 Infraestructura de apoyo - - - -
B5 Administracion del ciclo de proyectos 480,000 - - 480,000
B6 Reparacion de escuelas via OPF 2,440,000 675,572 - 1,764,428
B7 Legalizacién de terrenos - - - -
C Calidad educativa 3,360,000 3,270,192
C1 Enfoque territorial de la oferta 70,000 19,863 - 50,137
C2 Minibibliotecas 3,000,000 - - = 3,000,000
C3 Materiales Pedagbgicos 91,500 - 91,500
C4 Capacitaciones 30,000 9,945 - 20,055
C5 Telesecundaria 108,500 - - 108,500
D Gastos operativos - - - -
£ Consultoria 1,626,600 - 247.736 1,774,336

Total (€) 16,253,322 705,380 705,380 16,253,322

Las metas del programa son las siguientes:

e Lainfraestructura escolar esta mejorada y disponible.
» Lacalidad educativa y gestion escolar esta mejorada.
o Larectoria sectorial del Ministerio de Educacién sobre la infraestructura educativa esta fortalecida.

El programa se fundamenta en los acuerdos adoptados entre el K\W y el Gobierno de Guatemala, canje de notas
suscritas el 14 de julio de 2011 y el 19 de agosto de 2011 y ayuda de memoria del 3 de febrero de 2014.

En nota de fecha 1 de julio de 2015, el KIW notifico la ampliacion del plazo de desembolsos hasta el 31 de marzo
de 2017.

En nota de fecha 8 de agosto de 2016, el KfW informé la extension del plazo del Programa y plazo de desembolso
hasta junio de 2018.

En nota de fecha 1 de agosto de 2017, el KfW informd la extension del plazo del Programa y plazo de desembolso
hasta el 31 de diciembre de 2018.
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En nota de fecha 4 de enero de 2018, el KfW aprobd la extension del Programa a junio de 2019.
Con fecha 21 de diciembre de 2018, se obtuvo la ampliacion del plazo del programa al 30 de septiembre de
2019.

Con fecha 11 de septiembre de 2019, se obtuvo la No Objecion para la ampliacion del plazo del programa al 31
de marzo de 2020.

Con fecha 13 de marzo de 2020, se obtuvo la No Objecion para la ampliacién del plazo del programa hasta el
31 de diciembre de 2020.

Con fecha 27 de noviembre de 2020, se obtuvo la No Objecion para la ampliacién del plazo del programa hasta
el 31 de diciembre de 2021.

Con fecha 12 de octubre de 2021, se obtuvo la No Obijecion para la ampliacion del plazo del programa hasta el
30 de septiembre de 2022.

Con los fondos del aporte financiero se podran financiar los siguientes componentes:

Componente 1:
Construccion, ampliacion y rehabilitacion de infraestructura escolar

a) Infraestructura escolar: escuelas preprimarias, primarias y del ciclo basico, incluyendo segin nivel
educativo y tamafio del establecimiento de aulas, baterias de servicios higiénicos, espacios
administrativos, cocinas/bodega, patio multideportivo, cerramiento perimetral y deméas elementos
indispensables para un adecuado funcionamiento del hecho educativo, incluyendo el equipamiento de
los espacios para alumnos, profesores, director, biblioteca y cocina/bodega.

b) Infraestructura de apoyo: obras pequefias de acceso vial al centro educativo, la dotacion de agua, la
disposicion de las aguas servidas y la energia eléctrica apropiada (conexion al sistema o por fuentes
alternas segun lineas de corte de costo eficiencia); estas obras de apoyo tendran un volumen financiero
limitado por lo que su linea de corte sera un monto no mayor al 25% del costo total de la infraestructura
escolar que complementan y del 8.5% del total del aporte aleman.

c) Obras de mitigacion ambiental: tales como muros de contencion y taludes.
d) Recursos para el mantenimiento (aportados por el MINEDUC).
e) Recursos para efectuar la investigacion legal de los inmuebles donde funcionan o funcionaran fas

escuelas, para determinar la viabilidad legal para proyectos de infraestructura educativa, asi como para
la elaboracion de los estudios necesarios de la pre inversion para obtener la documentacion de respaldo
requerida por el Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP), incluyendo el pago de licencias
ambientales.
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Componente 2:

Fomento de la calidad educativa y de la gestion escolar

a)

b)

d)

Apoyo a la educacion bilinglie-intercultural: produccion, reproduccion y distribucion de material de
apoyo, juegos educativos y capacitacion de docentes bilingiies.

Material educativo: produccion, adquisicion y distribucion de libros y textos. Este rubro incluye también
el disefio y produccion de juegos educativos.

Implementacion del enfoque territorial de la oferta educativa: en cuanto estrategia de integracion y
racionalizacion de la oferta educativa a nivel sub municipal y creacion de condiciones que favorezcan el
acceso a la educacion media. Lo anterior implica: (i) el disefio del modelo; (i) validacion del mismo; (iii)
capacitacion de los funcionarios del ministerio y de la comunidad educativa local en dicha modalidad de
trabajo de enfoque territorial; y (iv) elaboracion y reproduccion del material de apoyo requerido. Con el
Programa se pretende promover la creacion e implementacion, a manera de prueba piloto, de 12
sistemas micro teritoriales (SIME). Este componente apoya el acceso al nivel basico via la
Telesecundaria y ofras formas innovadoras de educacion no presencial tal como la Intemet y/o los
Institutos Nacionales de Educacion Basica (los INEB) hasta el 9no. grado.

Fomento de los Consejos Educativos: creacion, promocion e implementacion de los Consejos de
Educacion que sean necesarios en aquellos municipios y departamentos en los que el PROEDUC IV
haga inversiones de infraestructura.

Componente 3:
Fortalecimiento de la rectoria sectorial

a)

Actualizacion del conjunto de normas, procedimientos e instrumentos a utilizar por el MINEDUC para
poner en funcionamiento el Sistema Nacional de Infraestructura Escolar, el cual estara conformado por
el Censo Nacional de Infraestructura Escolar, el Plan de Inversion en Infraestructura Escolar, la
Biblioteca de Planos, Normas de Construccion y Calidad de Materiales, el Manual de Criterios
Normativos para el Disefio Arquitectonico de Centros Educativos Oficiales, la Guia de Mantenimiento
para los Centros Educativos, el Reglamento de Promocion y Financiacion y Monitoreo del
Mantenimiento Preventivo y Correctivo de la Infraestructura Escolar.

Fortalecimiento de Direcciones Departamentales: elaboracion de los estudios necesarios, segin la
normativa vigente del SNIP, para la construccion de una sede de las Direcciones departamentales de
Educacion, que cuente con terreno adecuado y a nombre del Estado, elaboracion de planos
arquitectonicos y especificaciones técnicas para la remodelacion de seis sedes; equipamiento de oficina,
informatica y telecomunicaciones de seis sedes. Se podré utilizar recursos para efectuar el trabajo de
investigacion legal para determinar la viabilidad legal de la inversion pablica.
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Medida de apoyo:

Servicios de consultoria internacional

EI MINEDUC contrataré mediante licitacion internacional una empresa consultora que se encargara de
apoyar al MINEDUC en la implementacion y en el cumplimiento de los objetivos del Programa.

Ademas, en el Programa esta prevista la colaboracion con el Programa EDUVIDA que ejecuta la GIZ.

Il. OBJETIVOS DE LA AUDITORIA

GENERAL -
La Auditoria Externa constituye un elemento importante en el proceso de seguimiento y monitoreo para la
ejecucion del Proyecto, ya que tiene como objetivo general verificar que los recursos de la operacion sean
administrados y utilizados de acuerdo con los términos y condiciones acordadas en el respectivo Contrato.

La Auditoria Externa conlleva la revision anual de los informes financieros, la evaluacién del sistema de
control intemo, y la gestion de los recursos del Programa, de acuerdo con los términos y condiciones del
Contrato y del Acuerdo Separado Revisado sobre la utilizacion adecuada de los fondos del aporte financiero
a nivel central;, y cuando aplique, sobre la utilizacion de los fondos de una muestra representativa a nivel
descentralizado (Organizaciones de Padres de Familia y construccion de obras).

ESPECIFICOS

Llevar a cabo la auditoria conforme a las Normas Internacionales de Auditoria publicadas por la Junta de
Normas Internacionales de Auditoria y Fiabilidad (International Auditing and Assurance Standards Board -
IAASB) de la Federacion Internacional de Contadores, con referencia especial a la norma ISA 800 (Informe
del Auditor sobre Auditorias de Propdsito Especial) y abarcara las pruebas de los registros contables que se
considere necesarios bajo las circunstancias, asi como, inspecciones in situ.

La preparacion de los informes financieros y de los estados de gastos, tomando como base contable los
comprobantes y desembolsos, quedara a cargo de la entidad ejecutora del programa. La informacion
financiera debera compilarse conforme a las normas de contabilidad vigentes aplicadas de forma consistente
y al contrato de Aporte Financiero subyacente incluyendo el Acuerdo Separado correspondiente.

En el dictamen de la Firma Auditora, contenido en el informe de auditoria, consta explicitamente si:
(a) Los estados financieros del proyecto y/o de la entidad presentan razonablemente la situacion

financiera del proyecto y/o de la entidad y si fueron preparados de acuerdo a las Normas
Internacionales de Auditoria publicadas por la Junta de Normas Internacionales de Auditoria y
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(d)

Fiabilidad (International Auditing and Assurance Standards Board - IAASB) de la Federacion
Internacional de Contadores, con referencia especial a la norma ISA 800 (Informe del Auditor sobre
Auditorias de Proposito Especial); asi como, con los términos y condiciones del Contrato, leyes y
regulaciones locales aplicables. La Firma Auditora debera evaluar el cumplimiento especifico de las
clausulas contractuales de caracter contable-financiero contenidas en el contrato, manual operativo
y sus Anexo(s), cuando aplique.

Los pagos con cargo a los fondos de disposicion se efectuaron de conformidad con las disposiciones
del contrato (de aporte financiero) respectivo y del Acuerdo Separado correspondiente. En el caso
de que se hayan identificado gastos no elegibles, éstos deberan registrarse de forma separada.

El fondo de disposicion fue administrado conforme a las disposiciones del contrato (de aporte
financiero) y del acuerdo separado (incluyendo las condiciones complementarias del KW para pagos
a través de un fondo de disposicion). Lo mismo rige para los intereses generados sobre saldos de
capital.

Los gastos se justificaron mediante los comprobantes relevantes y fiables. Todos los documentos y
registros contables relativos a los listados de gastos presentados como base para las solicitudes de
realimentacion fueron puestos a disposicion.

Los estados de gastos auditados justifican de forma satisfactoria las solicitudes de realimentacion
correspondientes. Debe de haber una conexion clara entre los estados de gastos, las solicitudes de
realimentacion presentadas al KfW y los registros contables.

La contratacion de los bienes y servicios se efectud conforme a lo estipulado en el contrato de aporte
financiero, en el acuerdo separado revisado, manual operativo y sus anexos, a través del examen
integrado de los respectivos procesos de adquisiciones de bienes y contratacion de obras y servicios,
asi como desembolsos, para verificar el cumplimiento de las normas y procedimientos establecidos
para la seleccion, adjudicacion, contratacion, recepcion y pagos financiados con los recursos de la
cooperacion financiera (contribucion) y la contrapartida local, asi como, la validez de la
documentacion de soporte y la elegibilidad de los gastos presentados en las solicitudes de
desembolso.

Deficiencias especificas y puntos débiles fueron identificados en los sistemas contables y procesos
de control de la entidad ejecutora del proyecto. En el caso de que se hayan identificado deficiencias,
éstas deberéan registrarse de forma separada.

El cumplimiento del manual operativo, segun fueren aplicables.
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Es también un objetivo especifico obtener un informe de la Firma Auditora sobre:

La evaluacion del sistema de control intemo del organismo ejecutor que incluye el ambiente de
control, asi como los procedimientos y controles operacionales, financieros, contables y
administrativos del ejecutor y co-gjecutores, en lo relacionado con la ejecucion del programa.

Hl. ALCANCE DE LA AUDITORIA

La auditoria incluyd:

1.

La evaluacion del sistema de control intemo relacionado con el programa, la cual comprende el
disefio y funcionamiento de dicho sistema y se efectué de acuerdo a los siguientes criterios: (i) el
ambiente de control; (i) la valoracion de riesgos; (iii) los sistemas de contabilidad y de informacién;
(iv) las actividades de control; y (v) las actividades de monitoreo.

Esta evaluacion incluye los siguientes aspectos: (i) la capacidad institucional instalada del organismo
ejecutor y/o co-ejecutores relacionada con los recursos humanos, materiales y del sistema de
informacion; y (ii) el sistema contable utilizado por el ejecutor y/o co-ejecutores para el registro de
las transacciones financieras, incluyendo los procedimientos para consolidacion de la informacion
financiera en proyectos de ejecucion descentralizada;

Examen de las transacciones financieras y registros contables para opinar si la informacion
financiera (estados financieros basicos, informacion financiera complementaria) del proyecto y/o
entidad se presenta en forma razonable y si fueron preparados de acuerdo con las Normas de
Contabilidad, con los requisitos de la cooperacion financiera y estos términos de referencia;

Examen del cumplimiento de clausulas contractuales de caracter contable-financiero en el manual
operativo.

Examen por muestreo estadistico de la documentacion de soporte relacionada con los procesos de
adquisicion de bienes y contratacion de obras y servicios de consultoria en forma integrada con las
respectivas solicitudes de desembolso presentadas a la Cooperacién Financiera.

Para verificar la adecuada aplicacion de los procedimientos de adquisiciones y desembolsos
establecidos en el Contrato y la elegibilidad de los gastos, se debera verificar que la documentacion
de soporte: (i) esta adecuadamente sustentada con comprobantes fidedignos y mantenidos en los
archivos del ejecutor/co-ejecutor y/o prestatario; (ii) fue debidamente autorizada; (iii) corresponde a
gastos elegibles de acuerdo a los términos del Contrato; y (iv) fue contabilizada correctamente.

Examen sobre la aplicacion de los procedimientos para registro, control y mantenimiento de bienes
adquiridos con los recursos del programa;
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Examen de la situacion del fondo rotatorio, si hubiere o aplica; y

Revision, entre otros:

* La incorrecta aplicacion o desvio de recursos (intencional o no intencional), detectada en su
examen, discriminando los montos pagados por gastos no elegibles al proyecto e indicando el
nimero de comprobante de pago, importe y concepto; y

* El estado de implementacion de las recomendaciones relacionadas con hallazgos reportados el
periodo anterior.

IV. PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA

1.

Procedimientos previos

Obtuvimos, actualizamos y analizamos los siguientes documentos aplicables a fa ejecucién del Programa,
objeto de la auditoria:

a)

Contrato de Aporte Financiero suscrito entre KfW y la Replblica de Guatemala, representada por la
Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia (SEGEPLAN) y por el Ministerio de
Educacion (MINEDUC) para los efectos de la ejecucion del contrato, modificaciones y ampliaciones.

Acuerdo Separado revisado al Contrato de Aporte Financiero, el cual incluye los siguientes anexos:

Anexo 1:
Anexo 2:
Anexo 3:
Anexo 4:

Anexo b:
Anexo 6:

Anexo 7:
Anexo 8;

Marco logico

Cronograma del programa

Costo total y financiamiento

Normas para la contratacién de consultores en el marco de la cooperacion financiera
oficial con paises en desarrollo (FI050)

Normas para la adjudicacion de contratos de suministros y servicios en el marco de la
Cooperacion financiera oficial con los paises en desarrollo (FI050).

Procedimientos de desembolso

Contenido y forma de los informes

El enfoque territorial de la oferta educativa (en preparacion)

Manual Operativo del Programa, version 9 de enero de 2015

El Plan Operativo General.

Plan de Operacién Anual 2021.
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2. Entendimiento de las operaciones del programa y de las actividades que se ejecutan.

Como parte de nuestra auditoria entendimos la estructura y actividades que desarrolla el Programa con el
propdsito de lograr un conocimiento suficiente y con ello facilitar el enfoque de nuestras pruebas de auditoria.
En esta etapa nos entrevistamos con el personal involucrado en el proceso de adquisicion, registro contable
y preparacion de la informacion financiera.

Procedimos a comunicarmnos con el especialista financiero del programa para acordar las fechas de
realizacion del trabajo de campo y envio de la carta de requerimientos.

3. Ejecucion de trabajo de gabinete

Se acordo con personal del Ministerio de Educacion que participan en la administracion del proyecto la fecha
de inicio del trabajo de gabinete, sobre la base de la informacion solicitada en la carta de requerimientos y
se obtuvieron los estados financieros para efectos de avance de la revision, los cuales fueron proporcionados
posteriormente en version final.

4.  Visitas de campo a Organizaciones de Padres de Familia (OPF) segin muestra determinada

Durante el periodo 2021, no se efectuaron pagos a organizaciones de padres de familia (OPF’s) razon por
la cual no se llevaron a cabo visitas de campo.

3. En cuanto a procedimientos de auditoria, aplicamos los siguientes:

a) Actualizamos nuestra evaluacion de la estructura de control interno para identificar las areas
que necesitan recomendaciones de mejora.

b) Con base en nuestra evaluacion de riesgos determinamos el porcentaje de alcance de las
pruebas de auditoria y sobre esta base verificamos la documentacién de respaldo relacionada
con los procesos de adquisicion de bienes y servicios de consultoria.

c) Revisamos los registros contables y verificamos que los mismos cumplen a cabalidad con los
requerimientos correspondientes.

d) Revisamos la cuenta relacionada con el ingreso, recepcion y desembolso de efectivo y la
revision de conciliaciones bancarias.

e) Revisamos que las compras se realizaran de acuerdo al POA aprobado especificamente
segun el metodo de adquisicion, codigo de actividad y monto presupuestado.
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f) Revisamos el cumplimiento de la entrega de los informes financieros y narrativos establecidos
en el contrato de aporte financiero, acuerdo separado.

a) Revisamos el cumplimiento de los términos del Contrato, leyes y regulaciones aplicables, a la
ejecucion del programa.

h) Verificamos que nuestra opinion, observaciones y recomendaciones estan debidamente
sustentadas con la evidencia suficiente y apropiada en las circunstancias.

i) Discutimos las deficiencias de control interno encontrados con la administracion del programa.

i) Obtuvimos la carta de representacion y la carta de abogados.

V. RESULTADOS DE LA AUDITORIA

A Informe de los Auditores Independientes sobre los estados financieros

En nuestra opinion, los estados financieros presentan razonablemente, en todos los aspectos importantes
los ingresos y desembolsos del Programa “Educacion Rural en Guatemala, PROEDUC IV, por el afio
terminado el 31 de diciembre de 2021 y acumulado desde el inicio del proyecto al 31 de diciembre de 2021
y las inversiones acumuladas al 31 de diciembre de 2021 y han sido preparados, en todos sus aspectos
importantes sobre la base de efectivo, registrando los ingresos cuando se reciben los fondos y reconociendo
los gastos cuando efectivamente se realizan los desembolsos de dinero. Esta practica es aceptable, aunque
difiere de las Normas Internacionales de Informacion Financiera-NIIF-, las cuales requieren registrar las
transacciones en la medida que se conocen o incurren y no cuando se reciben o pagan.

B. Informe de los Auditores Independientes sobre el cumplimiento de las clausulas contractuales
Instancias importantes de incumplimiento son fallas en cumplir con los requisitos o violaciones a los términos
del contrato y las disposiciones contenidas en el Acuerdo Separado y anexos; y leyes y regulaciones que
nos haga concluir que la acumulacion de distorsiones resultantes de tales fallas o violaciones es importante
en relacion con los estados financieros del Programa.

El resultado de nuestra auditoria no revel6 casos de incumplimiento.

No tuvimos conocimiento de hechos o eventos adicionales que impliquen el incumplimiento o violacion por
parte del ejecutor de tales clausulas y disposiciones de caracter contable y financiero.
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C. Informe sobre el examen integrado de los procesos de adquisiciones y de las solicitudes de
desembolsos presentadas a la cooperacion financiera.

En nuestra opinion, los procesos de adquisiciones y contratacion de obras, bienes y servicios fueron
efectuados de conformidad a las normas aplicables y la documentacién de soporte de los gastos efectuados
correspondientes a las solicitudes de desembolso del periodo examinado se encuentran razonablemente
presentadas y representan gastos validos y elegibles al Programa.

D. Informe sobre el sistema de control interno relacionado con el programa

Nuestro estudio y evaluacion de la estructura de control intemo reveld ciertos asuntos relacionados con su
operacion, el cual no afecta la presentacion del estado financiero y se presentan a continuacion.

Las condiciones reportables que consideramos importantes son las siguientes:

1) Baja ejecucion con relacion al presupuesto vigente segan SICOIN, al 31 de diciembre de 2021,

SEGUIMIENTO DE HALLAZGOS

El'seguimiento de los hallazgos del periodo 2020, reportado en el informe de auditoria de fecha 15 de marzo
de 2021 es el siguiente:

No. | Descripcion Situacién actual |
1) La ejecucion acumulada de la contrapartida para el periodo de 36 meses Corregido

refleja un avance del 19%; esto implica que, para un plazo de 18 meses,
debe ejecutarse el 81%, equivalente a EUR3,435,984, es decir se refleja
baja ejecucion en dicho aporte. I

Al 31 de diciembre de 2017 la contrapartida acumulada es del 27% (se
refleja una baja ejecucion, especialmente en infraestructura escolar).

Comentario afio 2018:

No se reporté ejecucion en el rubro gastos operativos de contrapartida y el
porcentaje de ejecucion de los fondos del proyecto es del 61%.

Comentario afio 2019:
El porcentaje de ejecucion acumulada al 31 de diciembre de 2019 es el 80%.

Comentario aiio 2020:

La administracién indicé que se ha ejecutado mas del 100% de la
contrapartida.
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Descripcion

Situacion actual

2)

REVERSION DE PAGO A CONSTRUCTORA

Con fecha 5 de marzo de 2018 el Kreditanstalt fur Wiederaufbau-KfW hizo
una transferencia a la Constructora Tyrsa como pago de estimacion del
contrato MINEDUC No. OBRAS-KfW-01-2017, imputado a la categoria de
Gastos de Infraestructura Escolar, este fue aplicado incorrectamente a la
cuenta bancaria de dicha empresa, lo que provocd el registro del pago inicial
y luego el retomno de los fondos a KfW, generd un diferencial cambiario
negativo por valor de EUR27,286.

3)

Corregido

Asuntos de visitas de campo:

El avance fisico de las obras es bajo en relacion a la fecha de vencimiento
del contrato suscrito con la empresa Roza, lo cual podria generar
inconvenientes en la entrega de las obras.

Comentario afio 2019:

Al analizar los tiempos de presentacion de las estimaciones por avance
fisico de obras, por parte de la Constructora Roza, llevd a cabo la primera
estimacion por valor de Q1,510,035.39 equivalente por un 12% sobre el
valor del contrato, al transcurrir 281 dias del plazo contractual original de
300 dias, lo que denota baja capacidad técnica y administrativa.

Posteriormente fue autorizada la ampliacion del plazo contractual de 300 a
464 dias, con nueva fecha de vencimiento el 28 de febrero de 2019, para tal
efecto se llevd a cabo el pago de la segunda estimacion por valor de
Q4,119,342.14 equivalente al 32%. Fue autorizada otra ampliacion del
plazo contractual de 464 a 571 dias, con nueva fecha de finalizacién el 15
de junio de 2019, plazo durante el cual se efectué el pago de la tercera
estimacion por valor de Q2,307,950.51 equivalente al 18%.

El avance fisico acumulado de la obra al 31 de diciembre de 2019 seguin Ia
administracion es del 75.82%, mientras que el avance financiero es del
61.89%; no obstante, el contrato finalizo el 15 de junio de 2019.

Como consecuencia de lo anterior, se ha realizado decremento (reduccion)
de ambientes educativos, por las obras no finalizadas por la Constructora
Roza, Instituto Bésico Barrio el Calvario Purulha, ambiente reducido un aula
nivel medio e Instituto Nacional de Educacion Basica Olopa Chiquimula,

En seguimiento,
Al 31112/2021, no
se ha hecho
efectivo el pago de
la fianza de
cumplimiento por
pate de la
afianzadora
Seguros Privanza,
SA.

Con fecha
23/08/2021, se
solicita a la
afianzadora

Seguros Privanza,
S.A. continuar con
el proceso de

ejecucion de
fianza de
cumplimiento C-2
No. 176606.

A la fecha de este
informe no se ha
hecho efectiva
dicha fianza.

.
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No.

| Descripcion

' Situacién actual

ambientes reducidos, mddulo de biblioteca, taller de productividad y
desarrollo y salén de expresion artistica.

Por lo que dichos ambientes al ser finalizados no contaran con mobiliario y
equipos para su adecuado funcionamiento.

Con fecha 27 de septiembre de 2019, el Viceministro Técnico de Educacion,
Encargado del Despacho envi6 carta a Seguros Privanza, S.A., relacionado
al contrato No. OBRAS-KfW-03-2017, en donde solicita la ejecucion de la
fianza de cumplimiento contenida en la péliza No. 176606, en virtud de que
el contratista ha incumplido en la ejecucion del contrato en el plazo
estipulado a pesar de haber otorgado varias prorrogas contractuales.

Comentario a marzo de 2021:

El contrato fue rescindido en septiembre de 2019, luego de haberse
cumplido con las condiciones establecidas en el contrato que derivaron en
la toma de esta decision. Asi también indicaron que con fecha 21 de
diciembre de 2020, fue nombrada la comision que tiene por objetivo la
recepcion y liquidacion del contrato indicado.

Se tiene previsto y planificado para el ejercicio 2021 realizar un proceso de
adquisicion por los trabajos que quedaron pendientes de concluir para el
proyecto que no fue concluido y que fue motivo y razén fundamental de
incumplimiento que derivd en la rescision, proceso que se llevara a cabo, al
tener la informacion que emita la comisién receptora y liquidadora del
contrato MINEDUC OBRAS-KfW-03-2017.

Comentario 2022.
El contrato de la empresa Roza fue recepcionado y liquidado en diciembre
2021, el pago final se registra en enero 2022.

Con fecha
28/07/2021,

fueron emitidas las
actas 007-2021 y
009-2021, de

liquidacion y de

la |

variaciones.
Durante 2021, no
se realizd
contratacion de los
trabajos
pendientes de
concluir.

COMENTARIOS DE LA ADMINISTRACION

Este informe fue discutido con miembros de la administracion del programa, representada por MINEDUC la
Asistencia Técnica Financiera, equipo de apoyo administrativo y representantes de nuestra Firma. Como
resultado de esta reunién, fueron sugeridos algunos cambios, los cuales han sido incorporados en este
informe, y esperamos comentarios sobre este documento en version borrador para que sean incorporados
en su version final.
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Informe de los Auditores Independientes
sobre los estados financieros

Al Ministerio de Educacion-MINEDUC
Opinién limpia

Hemos auditado los estados financieros adjuntos del “Programa Educacién Rural en Guatemala, PROEDUC
I, que comprenden el Estado de Efectivo Recibido y Desembolsos Efectuados por el afio terminado el 31
de diciembre de 2021 y acumulado del 1 de enero de 2014 al 31 de diciembre de 2021, el Estado de
Inversiones Acumuladas al 31 de diciembre de 2021, correspondientes al Contrato de Aporte Financiero No.
2009 669 45 suscrito entre KfW y la Reptiblica de Guatemala representada por la Secretaria de Planificacion
y Programacion de la Presidencia (SEGEPLAN) y el Ministerio de Educacion (MINEDUC) para efectos de la
ejecucion del contrato y un resumen de politicas contables significativas y otras notas aclaratorias.

En nuestra opinion, los estados financieros que se mencionan en el primer parrafo, presentan fielmente, en
todos los aspectos materiales, los ingresos y desembolsos del Programa de Educacion Rural en Guatemala,
PROEDUC IV, por el afio terminado el 31 de diciembre de 2021 y acumulado del 1 de enero de 2014 al 31
de diciembre de 2021y las Inversiones Acumuladas al 31 de diciembre de 2021, correspondientes al Contrato
de Aporte Financiero No. 2009 669 45 suscrito entre KfW y la Replblica de Guatemala representada por la
Secretaria de Planificacién y Programacion de la Presidencia (SEGEPLAN) y el Ministerio de Educacion
(MINEDUC) de conformidad con la norma contable de efectivo y las politicas contables descritas en la nota
3(a).

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria emitidas por la
Federacion Intemnacional de Contadores (IFAC por sus siglas en inglés) y requerimientos especificos de KfW.
Nuestra responsabilidad bajo estas normas se describe mas detalladamente en la seccion de
Responsabilidades del Auditor para la Auditoria de los estados financieros de nuestro informe. Somos
independientes del “Programa Educacion Rural en Guatemala, PROEDUC IV" ejecutado por el Gobierno de
Guatemala, a través del Ministerio de Educacion (MINEDUC) de acuerdo con los requisitos éticos que son
relevantes para nuestra auditoria de los estados financieros del proyecto, y hemos cumplido con otras
responsabilidades éticas de acuerdo con estos requisitos. Creemos que la evidencia de auditoria que hemos
obtenido es suficiente y apropiada para proporcionar una base para nuestra opinion.
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Parrafos de Enfasis

1) Se hace énfasis en los efectos que pudieran tener los eventos importantes ocurridos segun Nota No.
10 a los estados financieros por el periodo finalizado al 31 de diciembre de 2021, en la que se
describen las limitaciones en las actividades econdmicas a nivel Nacional, ocurridas en los meses de
marzo a septiembre de 2020, debido a la pandemia mundial de COVID-19, y por lo que el Gobiemo
de la Republica de Guatemala emitié los Decretos Gubernativos 5-2020, 6-2020 y 9-2020, para la
prevencion, contencion y respuesta a esta situacion sanitaria. Nuestra opinion no ha sido modificada
con relacién a estas cuestiones.

Base contable y restriccion a la distribucién y uso

Sin que ello tenga efecto sobre nuestra opinion, lamamos la atencién sobre la Nota 3a) de los estados
financieros, fueron preparados con la base contable de efectivo, la cual difiere de la Norma Internacional de
Informacion Financiera (NIIF). La base contable de efectivo reconoce transacciones y hechos sélo cuando
el efectivo (incluyendo el equivalente de efectivo) es recibido o pagado por la Entidad y no cuando se causen,
devenguen u originen derechos u obligaciones, aunque no se haya producido un movimiento de efectivo. En
consecuencia, este informe es nicamente para propdsito de informacion y uso del “Programa Educacion
Rural en Guatemala, PROEDUC IV" y el KfW y no debera ser utilizado para ningtn otro propésito.

Responsabilidad de la Direccion en relacion con los Estados Financieros del Programa

La Direccion del Programa es responsable de la preparacion y presentacion del estado financiero de acuerdo
con las disposiciones de informacion financiera del “Programa Educacién Rural en Guatemala, PROEDUC
IV", ejecutado por el Gobierno de Guatemala, a través del Ministerio de Educacion (MINEDUC) y para el
control intemo que la Direccion determine necesario para permitir la preparacion de los estados financieros
que no contenga errores materiales, ya sea por fraude o error.

En la preparacion y presentacion del estado financiero, la direccién es responsable de evaluar la capacidad
del Organismo para continuar como una Entidad en funcionamiento, divulgando, segiin sea aplicable,
asuntos relacionados con la continuidad de la Entidad a menos que la administracion intente liquidar Ia
entidad o cesar operaciones, 0 no tiene alternativa para seguir operando.

Los funcionarios de la Entidad, son responsables de supervisar el proceso de informacion financiera del
programa.

Responsabilidad del auditor

Nuestro objetivo es obtener una seguridad razonable de que los estados financieros estan libres de errores
significativos, ya sea por fraude o error y emitir un informe de auditoria que incluya nuestra opinion. Un
aseguramiento razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantia de que una auditoria
realizada de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria, detecte siempre una declaracion
equivocada material cuando exista. Las declaraciones erroneas pueden surgir de fraude o error y se
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consideran materiales si, individualmente o en conjunto, se podria razonablemente esperar que influyan en
las decisiones econdmicas de los usuarios tomadas sobre la base de estos estados financieros.

Como parte de nuestro examen de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria, ejercemos un juicio
profesional y mantenemos el escepticismo profesional durante todo nuestro trabajo. Una auditoria también
incluye:

|dentificar y evaluar los riesgos de declaracion errénea material del estado financiero, ya sea por fraude
o error, disefiar y llevar a cabo procedimientos de auditoria que respondan a dichos riesgos y obtener
evidencia de auditoria que sea suficiente y adecuada para fundamentar nuestra opinion. El riesgo de
no detectar una declaracion erronea material resultante del fraude es mayor que el resultante de un
error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones intencionales, falsas
declaraciones 0 la anulacién del control interno.

Obtener una comprension del control interno relevante a la auditoria para disefiar procedimientos de
auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero no con el propésito de expresar una opinion
sobre la efectividad del control interno de la Entidad.

Concluir sobre la idoneidad del uso de la gestion por parte de la direccion de la contabilidad y, sobre
la base de la evidencia de auditoria obtenida, si existe una incertidumbre material relacionada con
eventos o condiciones que puedan generar dudas significativas sobre la capacidad de la entidad para
continuar como una organizacién en funcionamiento. Si llegaramos a la conclusion de que existiera
una incertidumbre importante, debemos llamar la atencién en nuestro informe de auditoria y efectuar
las revelaciones relacionadas en los estados financieros o, si tales revelaciones son inadecuadas,
para modificar nuestra opinion. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida
hasta la fecha del informe. Sin embargo, eventos o condiciones futuros podrian hacer que la
organizacion dejara de continuar como una organizacién en funcionamiento.

Evaluar la adecuacion de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y las revelaciones relacionadas realizadas por la direccion.

De acuerdo al trabajo realizado establecimos:

(a)

Que los estados financieros del proyecto y/o de la entidad presentan razonablemente la situacion
financiera del proyecto y/o de la entidad, los mismos fueron preparados de acuerdo a las Normas
Internacionales de Auditoria publicadas por la Junta de Normas Internacionales de Auditoria y
Fiabilidad (International Auditing and Assurance Standards Board - IAASB) de la Federacion
Internacional de Contadores, con referencia especial a la norma ISA 800 (Informe del Auditor sobre
Auditorias de Proposito Especial); asi como, con los términos y condiciones del Contrato, leyes y
regulaciones locales aplicables. En la seccion lil del presente informe se presenta la evaluacion del
cumplimiento especifico de las clausulas contractuales de caracter contable-financiero contenidas
en el contrato, manual operativo y sus Anexos.

Pagina 20 de 102



(b)
(c)

(d)

(9)

Los pagos con cargo a los fondos de disposicion se efectuaron de conformidad con las disposiciones
del contrato (de aporte financiero) respectivo y del Acuerdo Separado correspondiente.

El fondo de disposicion fue administrado conforme a las disposiciones del contrato (de aporte
financiero) y del acuerdo separado (incluyendo las condiciones complementarias del KW para pagos
a traves de un fondo de disposicion).

Los gastos se justificaron mediante los comprobantes relevantes y fiables. Todos los documentos
y registros contables relativos a los listados de gastos presentados como base para las solicitudes
de realimentacion fueron puestos a disposicion.

Los estados de gastos auditados justifican de forma satisfactoria las solicitudes de realimentacion
correspondientes. Las cifras presentadas en los estados de gastos, las solicitudes de realimentacion
presentadas al KfW concilian con los registros contables.

La contratacion de los bienes y servicios se efectué conforme a lo estipulado en el contrato de aporte
financiero, en el acuerdo separado revisado, manual operativo y sus anexos, a través del examen
integrado de los respectivos procesos de adquisiciones de bienes y contratacion de obras y servicios,
asi como desembolsos, para verificar el cumplimiento de las normas y procedimientos establecidos
para la seleccion, adjudicacion, contratacion, recepcion y pagos financiados con los recursos de la
cooperacion financiera (contribucion) y la contrapartida local, asi como, la validez de la
documentacién de soporte y la elegibilidad de los gastos presentados en las solicitudes de
desembolso, segiin lo descrito en la seccion V que incluye nuestro dictamen relacionado a este tema.
Las deficiencias especificas y puntos débiles identificados en los sistemas contables y procesos de
control de la entidad ejecutora del proyecto, se presentan en forma separada en la seccion VI.

Nos hemos comunicado con los encargados del gobierno de la entidad en relacion, entre otras cosas, con el
alcance y el momento previstos de la auditoria y los hallazgos significativos de la misma, incluidas las
deficiencias significativas en el control interno que identificamos durante este proceso.

Lic. Mariuel Cervantes

Manie! Cervantes & Asociados, S.C.
Auditores y Consultores

Conjador Publico y Augitor
Celegiado No. CPA -45

Guatemala, 15 de marzo de 2022
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MINISTERIO DE EDUCACION DE GUATEMALA (MINEDUC)

Notas a los Estados Financieros

Auditoria Externa del Programa Educacién Rural en Guatemala, PROEDUC |V
Cofinanciado por la Republica Federal de Alemania a través de — Kfw
mediante Contrato de aporte financiero No. 2009 66 945

Al 31 de diciembre de 2021

(1)

Organizacion e historia del Ministerio de Educacion

A partir de la vigencia de la Ley del Organismo Ejecutivo Decreto 114-97, se crean las bases de una nueva
Administracion Publica capaz de satisfacer las demandas del nuevo milenio. El Ministerio de Educacion se
establece como un Ministerio de Estado.

Le corresponde lo relativo a la aplicacion del régimen juridico concerniente a los servicios escolares y
extraescolares para la educacion de los guatemaltecos; para ello, tiene a su cargo las siguientes funciones:

9)

Mision:

Formular y administrar fa politica educativa, velando por la calidad y la cobertura de la prestacion de
los servicios educativos pablicos y privados, todo ello de conformidad con la ley.

Coordinar con el Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda las propuestas para
formular y poner en vigor las normas técnicas para la infraestructura del sector.

Velar porque el sistema educativo del Estado contribuya al desarrollo integral de la persona, con
base en los principios constitucionales de respeto a la vida, la libertad, la justicia, la seguridad yla
paz y al caracter multiétnico, pluricultural y multilinglie de Guatemala.

Coordinar esfuerzos con las universidades y otras entidades educativas del pais, para lograr el
mejoramiento cualitativo del sistema educativo nacional.

Coordinar y velar por el adecuado funcionamiento de los sistemas nacionales de alfabetizacion,
planificacion educativa, investigacion, evaluacion, capacitacion de docentes y personal magisterial,
y educacion intercultural ajustandolos a las diferentes realidades regionales y étnicas del pais.
Promover la autogestion educativa y la descentralizacion de los recursos econdémicos para los
servicios de apoyo educativo mediante la organizacion de comités educativos, juntas escolares y
otras modalidades en todas las escuelas oficiales plblicas; asi como aprobarles sus estatutos y
reconocer su personalidad juridica.

Administrar en forma descentralizada y subsidiaria los servicios de elaboracion, produccion e
impresion de textos, materiales educativos y servicios de apoyo a la prestacion de los servicios
educativos.

Formular la politica de becas y administrar descentralizadamente el sistema de becas y bolsas de
estudio que otorga el Estado.

Somos una institucion evolutiva, organizada, eficiente y eficaz, generadora de oportunidades de ensefianza-
aprendizaje, orientada a resultados, que aprovecha diligentemente las oportunidades que el siglo XX le
brinda y comprometida con una Guatemala mejor.

Pégina 25 de 102



MINISTERIO DE EDUCACION DE GUATEMALA (MINEDUC)

Notas a los Estados Financieros

Auditoria Externa del Programa Educacion Rural en Guatemala, PROEDUC [V
Cofinanciado por la Repliblica Federal de Alemania a través de — KFW
mediante Contrato de aporte financiero No. 2009 66 945

Al 31 de diciembre de 2021

Vision:

Formar ciudadanos con caracter, capaces de aprender por si mismos, orgullosos de ser guatemaltecos,
empefiados en conseguir su desarrollo integral, con principios, valores y convicciones que fundamentan su
conducta.

DESCRIPCION DE DIRECCIONES CONTRAPARTES DEL PROEDUC IV

La ejecucion del Programa esta a cargo del Ministerio de Educacion y la contraparte es su Direccion de
Planificacion Educativa (DIPLAN).

La DIPLAN con el apoyo de la ATl sera responsable de elaborar el POG y los POAs del Programa y de la
aprobacion de inversiones sustantivas y ordenes de pago ante el KIW. Asimismo, dara seguimiento a la
ejecucion del POG y los POAs.

La DIPLAN propiciara y facilitara la coordinacién de la ATI con las instancias del MINEDUC con las que sea
necesario trabajar. La DIPLAN con apoyo de la AT! organizara y dirigira la supervision del cumplimiento del
MOP (Manual Operativo del Programa) y en general de las actividades de que realicen a nivel de campo y
gabinete. Asimismo, preparara y orientara las misiones de supervision que realice el KfW. La AT, en consulta
con DIPLAN, elaborara los informes que demanden las autoridades superiores, asi como los que deban ser
enviados a KfW. Estos Ultimos requeriran la aprobacion de la autoridad superior del MINEDUC antes de su
envio a Kfw.

DIRECCION DE PLANIFICACION EDUCATIVA - DIPLAN

Es el drgano responsable de asesorar y apoyar en la formulacion de politicas, planes, programas, proyectos
y objetivos de desarrolio para el sector educacion, conforme a las atribuciones que le otorga el Reglamento
Organico Interno del Ministerio de Educacion, de conformidad con lo dispuesto con el Acuerdo Ministerial
No. 2491-2007 “Reglamento Interno de la Direccion de Planificacion Educativa (DIPLANY)".

Tiene como objetivo esencial asesorar y apoyar al Despacho Ministerial en la formulacion de politicas, planes,
programas, proyectos y objetivos de desarrollo para el sector de la educacion, a fin de que concuerden con
los compromisos de Estado, nacionales e internacionales, dar seguimiento y evaluar los resultados e
impactos. Las atribuciones especificas, son las siguientes:

a) Definir la metodologia para la localizacion y distribucion de los recursos del Ministerio de Educacion
con base en las politicas establecidas por el Despacho Ministerial.
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b) Consolidar, analizar y publicar la informacion y las estadisticas educativas proporcionadas por los
establecimientos educativos y las Direcciones Departamentales de Educacion mediante el sistema
Nacional de Informacion Educativa, velando por la calidad de la informacion reportada, y procurado
la veracidad de la misma, mediante la coordinacion y gestién de auditorias de informacién u otros
mecanismos que se establezcan.

c) Monitorear y dar seguimiento a los indicadores y estadisticas del sector a escala nacional,
departamental, municipal y escolar, y proponer ajustes a las politicas educativas.
d) Liderar la elaboracion del plan operativo anual institucional, que sera utilizado como base para

elaborar a su vez el presupuesto que consolida la Direccion de la Unidad de Administracion
Financiera ~-DUDAF-,

e) Coordinar la comisién o comité que designe el Despacho Ministerial para darle seguimiento a la
ejecucion del plan operativo anual y a la ejecucion presupuestaria que estara a cargo de evaluar los
avances del plan y ejecucion presupuestaria de las unidades ejecutoras y/o programas.

(2)  Antecedentes, objetivos y naturaleza del programa

Con fecha 17 de febrero de 2012 el KfW y el Ministerio de Educacion de Guatemala-MINEDUC, suscribieron
el Contrato de Cofinanciamiento No. 2009 66 945, para la ejecucion del Programa Educacion Rural en
Guatemala, PROEDUC IV, por un monto de €20,503,322, el aporte financiero aleman asciende a
€16,253,322 equivalente al 79% del total del presupuesto; el aporte comprometido del MINEDUC es de
€1,450,000, aportes Municipalidades €2,700,000, aporte comunitario €100,000.

A través del Acuerdo Gubernativo No. 150-2013 emitido por el Congreso de la Repblica de Guatemala y
publicado el 22 de marzo de 2013 en el Diario de Centro América (Oficial), aprobaron el contrato de Aporte
Financiero entre el KFW, Frankfurt Am Main y la Reptblica de Guatemala representada por la Secretaria de
Planificacion y Programacion de la Presidencia (SEGEPLAN) y el Ministerio de Educacion (MINEDUC) para
efectos de la ejecucion del contrato, para financiar la ejecucion del programa “Educacion Rural en Guatemala,
PROEDUC IV*, hasta por un monto de dieciséis millones doscientos cincuenta y tres mil trescientos veintidos
Euros con veinticuatro centavos (€16,253,322.24)

Este programa es una continuacion el Programa PROEDUC IIl.  Su objetivo es contribuir a mejorar la
educacion intercultural-bilinglie en Guatemala mediante la mejora -en calidad y cantidad- de la oferta
educativa de los niveles pre escolar, primario y especialmente del ciclo basico en la zona de intervencion del
Programa, y de uso adecuado y sostenible.

El Programa busca impulsar una mayor eficiencia de la inversion y el gasto de educacion mediante la

articulacion territorial de los establecimientos seglin su nivel educativo y accesibilidad geografica. Se busca
asi optimizar el uso de la oferta educativa en una determinada zona geografica y de esta manera asegurar
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una mayor cobertura y calidad, con el fin de evitar la duplicacién de esfuerzos, facilitar el acceso a la
educacion secundaria a las nifias y nifios del ambito rural y todo ello realizado con pertinencia cultural y el
incremento de la calidad educativa.

Para lograr esta meta, se deberan crear ademas las condiciones idéneas en el ente sectorial, y las
comunidades beneficiadas sobre la base de los siguientes cinco pilares:

e Fortalecimiento de la rectoria ministerial sobre la infraestructura escolar, tanto a nivel central como
en el nivel de Direcciones Departamentales.
Trabajo en alianza con los gobiernos municipales.

* Participacion de las organizaciones de padres y madres de familia, consejos educativos y
organizaciones comunitarias en la ejecucion, uso y mantenimiento de sus instalaciones escolares.

* Intervenciones integrales por centro escolar, abarcando toda la infraestructura requerida para
asegurar el uso previsto, considerando todos los aspectos pedagdgicos, culturales, ambientales y
estructurales que correspondan.

*  Consideracion de la infraestructura escolar como un elemento de apoyo a un proceso educativo de
calidad y con pertinencia cultural.

El Programa busca impulsar una mayor eficiencia de la inversion y el gasto de educacion mediante la
articulacion territorial de los establecimientos segun su nivel educativo y accesibilidad geografica. Se busca
asi optimizar el uso de la oferta educativa en una determinada zona geografica y de esta manera asegurar
una mayor cobertura y calidad, con el fin de evitar la duplicacién de esfuerzos, facilitar el acceso a la
educacion secundaria a las nifias y nifios del ambito rural y todo ello realizado con pertinencia cultural yel
incremento de la calidad educativa.
El Programa est& compuesto por tres componentes y por una medida de apoyo:
Componentes:

a. Construccion, ampliacion y rehabilitacion de infraestructura escolar.

b.  Fomento de la calidad educativa y de la gestion escolar.

¢c. Fortalecimiento de la rectoria sectorial.
Medida de apoyo:

d. Servicios de consultoria internacional
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El area geografica del Programa abarca los departamentos de: Quiché, Huehuetenango, Alta Verapaz, Baja
Verapaz, Chiquimula y Jalapa.

El costo estimado def Programa (costo total) que sirvié de base para la evaluacion es de aproximadamente
EUR 20.5 millones. El aporte financiero aleman asciende a EUR 16,253,322.24.

El objetivo general de desarrollo del programa es: “Contribuir al mejoramiento de la educacién intercultural-
bilingtie en Guatemala (preprimaria, primaria, ciclo basico)”.

El objetivo del programa es: Acceso a una educacion basica de calidad, adecuada para nifios, nifias y jovenes

pobres, en especial indigenas; es mejorado.

Los fondos seran aportados y distribuidos como se muestra a continuacion (cifras expresadas en €):

Categorias
presupuestarias Kfw MINEDUC Municipio Comunidad Total

A Unidad Rectora 690,000 - - 680,000
A1 Fortalecimiento Unidad Rectora 120,000 - - - 120,000
A2 Infraestructura DIDEDUC (s) 500,000 - - - 500,000
A3 Equipamiento DIDEDUC (s) 70,000 - - - 70,000
B Infraestructura Escolar 11,336,722 500,000 2,400,000 100,000 14,336,722
B1 Construccidn de Escuelas 5,603,322 - 1,900,000 100,000 7,603,322
B2 Equipamienio de Escuelas 850,000 - - - 850,000
B3 Mantenimiento - 500,000 500,000 - 1,000,000
B4 Infraestruciura de apoyo 1,200,000 - - - 1,200,000
B5 Administracion del ciclo de proyecios 500,000 - - - 500,000
B6 Reparacion de escuelas via OPF 3,000,000 - - - 3,000,000
B7 Legalizacion de terrenos 183,400 - - - 183,400
C Calidad educativa 3,100,060 600,000 . - 3,700,000
C1 Enfoque territorial de la oferfa 150,000 - - - 150,000
C2 Minibibliotecas 2,600,000 600,000 - - 3,200,000
C3 Materiales Pedagagicos 100,000 - - - 100,000
C4 Capacitaciones 100,000 - - - 100,000
C5 Telesecundaria 150,000 - - - 150,000
b Gastos operativos - 380,080 300,000 - 650,000
E Consultoria 1,126,600 - - - 1,126,600

Total (€) 16,253,322 1,450,000 2,700,000 100,000 20,503,322
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Los montos iniciales fueron modificados en el MOP (No objetado en diciembre 2014) (cifras expresadas en

€).
Categorias
presupuestarias Kfw MINEDUC Municipio Comunidad Total

A Unidad Rectora 680,000 - - 690,000
A1 Fortalecimiento Unidad Rectora 120,000 - - - 120,000
A2 Infraestructura DIDEDUC (s) 500,000 - - - 500,000
A3 Equipamiento DIDEDUC (s) 70,000 - - - 70,000
B Infraestructura Escolar 14,136,722 500,000 2,400,000 100,000 14,136,722
B1 Consfruccién de Escuelas 5,603,322 - 1,900,000 100,000 7,603,322
B2 Equipamiento de Escuelas 850,000 - - - 850,000
B3 Mantenimiento - 500,000 500,000 - 1,000,000
B4 Infraesftructura de apoyo 1,050,000 - - - 1,050,000
B5 Administracion del ciclo de proyecios 500,000 - - - 500,000
B6 Reparacion de escuelas via OPF 3,000,000 - - 3,000,000
B7 Legalizacién de terrenos 133,400 - - - 133,400
€ Calidad educativa 3,300,000 600,000 - 3,900,000
C1 Enfoque fterritorial de la oferta 70,000 - - - 70,000
C2 Minibibliotecas 3,000,000 600,000 - - 3,600,000
C3 Materiales Pedagogicos 100,000 - - - 100,000
C4 Capacitaciones 30,000 - - - 30,000
C5 Telesecundaria 100,000 - - - 100,000
D Gastos operativos - 350,000 300,000 - 650,000
E Consultoria 1,126,600 - - - 1,126,600

Tofal (€) 16,253,322 1,450,000 2,700,000 100,000 20,503,322

Segun nota de fecha 14 de febrero de 2017, el KfW emitio No Objecion al Plan Operativo Anual 2017 y la
reprogramacion de los recursos de la donacion debido a la baja en la tasa de cambio de euro a Quetzal de
la siguiente manera:
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Categorias
. - - Kfw
presupuestarias Kfw MOP Débitos Créditos

Reprogramado

A Unidad Rectora 690,000 1,213,333
A1 Foralecimiento Unidad Rectora 120,000 - 20,000 140,000
A2 Infraestructura DIDEDUC (s) 500,000 - 433,333 933,333
A3 Equipamiento DIDEDUC (s) 70,000 - 70,000 140,000
B infraestructura Escolar 11,136,722 10,213,389
B1 Construccion de Escuelas 5,603,322 - 831,723 6,435,045
B2 Equipamiento de Escuelas 850,000 - 8,344 858,344
B3 Mantenimiento - - - -
B4 Infraestruciura de apoyo 1,050,000 1,050,000 - -
B5 Administracion del ciclo de proyectos 500,000 20,000 - 480,000
B6 Reparacidn de escuelas via OPF 3,000,000 560,000 - 2,440,000
B7 Legalizacién de terrenos 133,400 133,400 - -
C Calidad educativa 3,300,000 3,300,000
C1 Enfoque territorial de la oferta 70,000 - - 70,000
C2 Minibibliotecas 3,000,000 - - 3,000,000
C3 Materiales Pedagbgicos 100,000 8,500 -7 91,500
C4 Capacitaciones 30,000 - - 30,000
C5 Telesecundaria 100,000 - 8,500 ” 108,500
D Gastos operativos - - - -
E Consultoria 1,126,600 - 400,000 1,528,600
Total (€) 16,253,322 1,771,900 1,771,900 16,253,322

Con fecha 4 de enero de 2018 el KFW aprobd la reprogramacion tres (3) de recursos y la extension de la
duracion del Programa a junio de 2019. El presupuesto se modifico de la siguiente manera:
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Categorias
Reprogramacion Reprogramacion

presupuestarias Débitos Créditos

No. 2 No.3

A Unidad Rectora 1,213,333 1,225,130
A1 Fortalecimiento Unidad Rectora 140,000 - 140,000
A2 Infraesfructura DIDEDUC (s) 933,333 - 933,333
A3 Equipamiento DIDEDUC (s) 140,000 - 11,797 151,797
B Infraestructura Escolar 10,213,389 9,983,664
B1 Construccion de Escuelas 6,435,045 - 386,862 6,821,907
B2 Equipamiento de Escuelas 858,344 - 58,985 917,329
B3 Mantenimiento - - - -
B4 Infraestructura de apoyo - - - -
B5 Administracion del ciclo de proyectos 480,000 - - 480,000
B6 Reparacion de escuelas via OPF 2,440,000 675,572 - 1,764,428
B7 Legalizacion de terrenos - - - -
C Calidad educativa 3,300,000 3,270,192
C1 Enfoque ferritorial de la oferta 70,000 19,863 - 50,137
C2 Minibibliotecas 3,000,000 - - T 3,000,000
C3 Materiales Pedagdgicos 91,500 - 91,500
C4 Capacitaciones 30,000 9,945 - 20,055
C5 Telesecundaria 108,500 - - 108,500
D Gastos operativos - - - -
E Consultoria 1,526,600 - 247,736 1,774,336

Total (€) 16,253,322 705,380 705,380 16,253,322

Las metas del programa son las siguientes:

e Lainfraestructura escolar estd mejorada y disponible.
e Lacalidad educativa y gestion escolar esta mejorada.
¢ Larectoria sectorial del Ministerio de Educacion sobre la infraestructura educativa esta fortalecida.

El programa se fundamenta en los acuerdos adoptados entre el KIW y el Gobierno de Guatemala, canje de notas
suscrito el 14 de julio de 2011 y el 19 de agosto de 2011, ayuda memoria del 3 de febrero de 2014.

En nota de fecha 1 de julio de 2015, el KfW notificd la ampliacion del plazo de desembolsos hasta el 31 de marzo
de 2017.

En nota de fecha 8 de agosto de 2016, el KIW informd la extension del plazo del Programa y plazo de desembolso
hasta junio de 2018.
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En nota de fecha 1 de agosto de 2017, el K\W informé la extension del plazo del Programa y plazo de desembolso
hasta el 31 de diciembre de 2018.

En nota de fecha 4 de enero de 2018, el KfW aprobo la extension del Programa a junio de 2019.

Con fecha 21 de diciembre de 2018, se obtuvo la ampliacion del plazo del programa al 30 de septiembre de
2019.

Con fecha 11 de septiembre de 2019, se obtuvo la No Objecion para la ampliacion del plazo del programa al 31
de marzo de 2020.

Con fecha 13 de marzo de 2020, se obtuvo la No Objecion para la ampliacion del plazo del programa hasta el
31 de diciembre de 2020.

Con fecha 27 de noviembre de 2020, se obtuvo la No Objecion para la ampliacion del plazo del programa hasta
el 31 de diciembre de 2021.

Con fecha 12 de octubre de 2021, se obtuvo la No Objecion para la ampliacién del plazo del programa hasta el
30 de septiembre de 2022.

Con los fondos del aporte financiero se podran financiar los siguientes componentes:

Componente 1:
Construccion, ampliacion y rehabilitacion de infraestructura escolar

a) Infraestructura escolar. escuelas preprimarias, primarias y del ciclo basico, incluyendo segin nivel
educativo y tamafio del establecimiento de aulas, baterias de servicios higiénicos, espacios
administrativos, cocinas/bodega, patio multideportivo, cerramiento perimetral y demas elementos
indispensables para un adecuado funcionamiento del hecho educativo, incluyendo el equipamiento de
los espacios para alumnos, profesores, director, biblioteca y cocina/bodega.

b) Infraestructura de apoyo: obras pequefias de acceso vial al centro educativo, la dotacién de agua, la
disposicion de las aguas servidas y la energia eléctrica apropiada (conexion al sistema o por fuentes
alternas segun lineas de corte de costo eficiencia); estas obras de apoyo tendran un volumen financiero
limitado por lo que su linea de corte sera un monto no mayor al 25% del costo total de la infraestructura
escolar que complementan y del 8.5% del total del aporte aleman.
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c) Obras de mitigacion ambiental: tales como muros de contencién y taludes.

d) Recursos para el mantenimiento (aportados por el MINEDUC).

€) Recursos para efectuar la investigacion legal de los inmuebles donde funcionan o funcionaran las
escuelas, para determinar la viabilidad legal para proyectos de infraestructura educativa, asi como para
la elaboracion de los estudios necesarios de la pre inversion para obtener la documentacion de respaldo
requerida por el Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP), incluyendo el pago de licencias
ambientales.

Componente 2:

Fomento de la calidad educativa y de la gestion escolar

a)

b)

Apoyo a la educacion bilinglie-intercultural: produccion, reproduccién y distribucion de material de
apoyo, juegos educativos y capacitacion de docentes bilinglies.

Material educativo: produccion, adquisicion y distribucion de libros y textos. Este rubro incluye también
el disefio y produccién de juegos educativos.

Implementacion del enfoque territorial de la oferta educativa: en cuanto estrategia de integracion y
racionalizacion de la oferta educativa a nivel sub municipal y creacién de condiciones que favorezcan el
acceso a la educacion media. Lo anterior implica: (i) el disefio del modelo; (i) validacion del mismo; (ii)
capacitacion de los funcionarios del ministerio y de la comunidad educativa local en dicha modalidad de
frabajo de enfoque territorial; y (iv) efaboracion y reproduccion del material de apoyo requerido. Con el
Programa se pretende promover la creacion e implementacion, a manera de prueba piloto, de 12
sistemas micro territoriales (SIME). Este componente apoya el acceso al nivel basico via la
Telesecundaria y ofras formas innovadoras de educacion no presencial tal como la Intemet y/o los
Institutos Nacionales de Educacion Basica (los INEB) hasta el 9no. grado.

Fomento de los Consejos Educativos: creacion, promocion e implementacion de los Consejos de
Educacion que sean necesarios en aquellos municipios y departamentos en los que el PROEDUC IV
haga inversiones de infraestructura.

Componente 3:
Fortalecimiento de la rectoria sectorial

a)

Actualizacion del conjunto de normas, procedimientos e instrumentos a utilizar por el MINEDUC para
poner en funcionamiento el Sistema Nacional de Infraestructura Escolar, el cual estara conformado por
el Censo Nacional de Infraestructura Escolar, el Plan de Inversion en Infraestructura Escolar, la
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Biblioteca de Planos, Normas de Construccion y Calidad de Materiales, el Manual de Criterios
Normativos para el Disefio Arquitectonico de Centros Educativos Oficiales, la Guia de Mantenimiento
para los Centros Educativos, el Reglamento de Promocion y Financiacién y Monitoreo del
Mantenimiento Preventivo y Correctivo de la Infraestructura Escolar.

b) Fortalecimiento de Direcciones Departamentales: elaboracion de los estudios necesarios, segun la
normativa vigente del SNIP, para la construccion de una sede de las Direcciones departamentales de
Educacion, que cuente con terreno adecuado y a nombre del Estado, elaboracion de planos
arquitectonicos y especificaciones técnicas para la remodelacion de seis sedes; equipamiento de oficina,
informatica y telecomunicaciones de seis sedes. Se podra utilizar recursos para efectuar el trabajo de
investigacion legal para determinar la viabilidad legal de la inversion publica.

Medida de apoyo:

Servicios de consultoria intemacional

EI MINEDUC contratar& mediante licitacion internacional una empresa consultora que se encargara de apoyar
al MINEDUC en la implementacion y en el cumplimiento de los objetivos del Programa.

Ademas, en el Programa esta prevista la colaboracion con el Programa EDUVIDA que ejecuta la GIZ.

(3) Principales politicas contables

A continuacién, presentamos un resumen de las principales politicas contables utilizables en la preparacion de
los estados financieros del programa.

a) Base de contabilidad

El Estado de Efectivo Recibido y Desembolsos Efectuados y el estado de Inversiones Acumuladas del
Programa “Educacion Rural en Guatemala, PROEDUC V", financiado por el KfW No. 2009 669 45, fueron
elaborados sobre la base contable de efectivo. Sobre esta base el ingreso se reconoce cuando se recibe y
no cuando se devenga, y los gastos son reconocidos cuando efectivamente se realizan los desembolsos de
dinero y no cuando se incurre en ellos. Esta practica es aceptable, aunque difiere de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera-NIIF-, las cuales requieren registrar las transacciones en la
medida que se conocen o incurren y no cuando se reciben o pagan.
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b) Ingresos

Se reconocen cuando KfW notifica el pago directo, cuando se recibe el primer desembolso y los reembolsos
posteriores.

c) Desembolsos

Se reconocen y se registran en la fecha en que se efectiian los pagos, aplicando el tipo de cambio oficial de
la fecha de pago.

d) Politica de conversion

Las transacciones se registran en moneda local. Para fines de la presentacion del estado de efectivo recibido
y desembolsos efectuados y del estado de inversiones acumuladas, los desembolsos se convierten de
moneda nacional y US$ a Euros de acuerdo al tipo de cambio vigente a la fecha en que se realizo el pago.
A excepcion de los pagos de obras cuyo tipo de cambio est4 definido en el contrato.

e) Fluctuacion de precios

Como el estado financiero adjunto tiene como objetivo principal presentar los fondos recibidos y las
inversiones efectuadas, no se considera necesario presentar informacion financiera ajustada para reconocer
los efectos de inflacion. El aumento en los niveles de precios ha sido moderado durante los dos Gitimos
anos.

(4)  Uso restringido de los fondos _
El efectivo disponible en la cuenta designada es de uso restringido, para ser utilizado Unicamente en los fines
del proyecto y segun las clausulas del contrato de cofinanciamiento firmado entre el Gobierno de Guatemala
y el KfW; los fondos no utilizados por valor de €53,179.56, que se encuentran en la Cuenta Designada seran
devueltos al KfW de conformidad con las instrucciones recibidas, a través de fa Tesoreria Nacional del
Ministerio de Finanzas Publicas, el saldo restante reflejado en los estados financieros corresponden a un
diferencial por efectos de conversion no integrado, por valor aproximado de €88,091.34, sumando un fotal
por valor de . €141,270.90

(5) Fondos recibidos del KfW

El Proyecto ha recibido fondos del KfW, como se muestra a continuacion:
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Fecha
reedores libros
12 de diciembre de 2014
12 de diciembre de 2014
12 de diciembre de 2014
Sub-total 2014

GOPA

2014
19 de marzo de 2014
7 de abril de 2014
25 de agosto de 2014
3 de noviembre de 2014
Sub-total

2015
8 de enero de 2015
26 de febrero 2015
21 de mayo de 2015
27 de agosto de 2015
12 de octubre de 2015
30 de diciembre de 2015
Sub-total

2016
20 de mayo de 2016
10 de agosto de 2016
8 de noviembre de 2016
Sub-total

2017
12 de enero 2017
03 de mayo de 2017
15 de agosto de 2017
27 de octubre de 2017
30 de noviembre 2017
Sub-tfotal

2018
5 de enero de 2018
10 de abril de 2018
17 de octubre de 2018
20 de diciembre de 2018
Sub-total

No. De
Solicitud

Pago directo
Pago directo
Pago directo

Pago directo
Pago directo
Pago directo
Pago directo

Pago directo
Pago directo
Pago directo
Pago directo
Pago directo
Pago directo

Pago directo
Pago directo
Pago directo

Pago directo
Pago directo
Pago directo
Pago directo
Pago directo

Pago directo
Pago directo
Pago directo
Pago directo

Acumulado Acumulado
Monto EUR 2021 2021
1,272,781 - 1,272,781
1,475,741 - 1,475,741
198,592 - 198,592
2,947,114
56,266 - 56,266
150,000 - 150,000
56,266 - 56,266
56,266 - 56,266
318,798
56,266 - 56,266
56,266 - 56,266
56,266 - 56,266
56,266 - 56,266
56,266 - 56,266
56,266 - 56,266
- 337,59
56,266 - 56,266
56,266 - 56,266
56,266 - 56,266
168,798
56,266 - 56,266
56,266 - 56,266
56,266 - 56,266
132,610 - 132,610
104,929 - 104,929
406,337
104,930 - 104,930
104,930 - 104,930
34,977 - 34,977
74,310 - 74,310
319,147
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Fecha
2019
26 de julio de 2019
26 de julio de 2019
20 de noviembre de 2019
30 de diciembre de 2019
2020
6 de febrero de 2020
28 de mayo de 2020
18 de septiembre de 2020
17 de diciembre de 2020
21 de diciembre de 2020
2021
14 de abril de 2021
05 de noviembre de 2021
05 de noviembre de 2021
Constructoras
2018
5 de marzo de 2018
25 de abril de 2018
31 de mayo de 2018
29 de agosto de 2018
8 de agosto de 2018
2 de noviembre de 2018
21 de diciembre de 2018
Sub.total 2018
2019
4 de febrero de 2019
27 de febrero de 2019
13 de mayo de 2019
26 de julio de 2019
4 de septiembre de 2019

2020
10 de enero de 2020
2021
06 de abril de 2021
11 de mayo de 2021

No. De
Solicitud

Pago directo
Pago directo
Pago directo
Pago directo

Pago directo
Pago directo
Pago directo
Pago directo
Pago directo

Pago directo
Pago directo
Pago directo

Tyrsa Ingenieros
Tyrsa Ingenieros
Tyrsa Ingenieros
Constructora Roza
Constructora M&M
Constructora M&M
Constructora M&M

CCIA

Constructora Roza
Tyrsa Ingenieros
CCIA

Constructora Roza

Constructora M&M

CCIA
CCIA

Acumulado Acumulado
Monto EUR 2021 2021
74,310 - 74,310
74,310 - 74,310
24,770 - 24,770
63,986 - 63,986
7,109 - 7,109
48,803 - 48,803
48,802 - 48,802
36,443 - 36,443
10,845 - 10,845
36,443 36,443
12,148 12,148
36,443 36,443
977,322 - 977,322
-950,036 - -950,036
989,263 - 989,263
180,003 - 180,003
263,836 - 263,836
815,459 - 815,459
393,273 - 393,273
2,669,120
567,091 - 567,091
501,241 - 501,241
546,992 - 546,992
388,631 - 388,631
284,927 - 284,927
782,000 782,000
439,196 439,196
552,850 552,850
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No. De Acumulado Acumulado

Fecha Solicitud Monto EUR 2021 2021
Proveedores equipo
15 de octubre de 2019 Varios 326,776 326,776
16 de diciembre de 2019 PBS 177,957 177,957
Desembolsos KfW

2015
4 de febrero 2015 399,682 - 399,682
25 de junio 2015 308,520 - 308,520
Sub.total 708,202

2016
11 de mayo de 2016 231,892 - 231,892
7 de diciembre de 2016 1,679,492 - 1,679,492
Sub.total 1,911,384
12 de septiembre de 2017 539,032 539,032
Total acumulado 2021 1,077,080 15,367,601
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(6) Eventos subsecuentes

Segun oficio DIPLAN-FE-6525-2021 fecha 22 de diciembre de 2021, el Ministerio de Educacion solicité a
KfW, la no objecion de reprogramacion cuatro (4), entre componentes de la donacion, con fecha 10 de enero
de 2022, KfW a través del telefax otorgd la No objecion a la reprogramacion entre componentes y
subcomponentes a través de la cual se eliminan los sobregiros.

No se tiene conocimiento de ningtin otro evento posterior ocurrido entre la fecha de los estados financieros
y la fecha de su autorizacion por parte del Ministerio de Educacion e incluso antes de la fecha de la emision
del informe de los auditores independientes, que requiera la modificacion de las cifras presentadas en los
estados financieros.

(7)  Otros asuntos

El dia 5 de marzo de 2020 el Gobierno de la Replblica de Guatemala emiti6 ef Decreto Gubernativo 5-2020,
en el cual se establece el estado de calamidad publica para responder a la situacion de emergencia de salud
publica por la pandemia del COVID-19, y en su articulo 5 se implementan las siguientes medidas: restringir
el derecho de locomocion, limitar el derecho de reunion, implementar el plan de prevencion, contencion y
respuesta ante la emergencia sanitaria provocada por el COVID-19, por un periodo de 30 dias. Utilizando
de base el estado de calamidad, se suspendieron todas las actividades a partir del 17 de marzo de 2020.

Debido a lo anterior, todas las empresas y organizaciones tuvieron que cerrar temporaimente sus
operaciones a partir del 17 de marzo con periodo de vigencia a esta medida hasta el 30 de septiembre,
pudiendo ampliarse el tiempo de cierre de acuerdo a consideracion de conveniencia del Gobierno de la
Republica de Guatemala; durante este tiempo, se tiene la responsabilidad de pagar sueldos y salarios de los
empleados y colaboradores, y todos aquellos gastos mensuales y cualquier otra obligacion contraida.

En consecuencia, a la pandemia COVID-19, el estado de calamidad declarado en el Decreto Niimero 5-2020,
se fue ratificando por 30 dias mas, segun los decretos:

Decreto Nimero 8-2020, del 12 de marzo de 2020.
Decreto Numero 9-2020, del 24 de marzo de 2020.
Decreto Nimero 21-2020, del 30 de abril de 2020.
Decreto Ndmero 22-2020, del 2 de junio de 2020.
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Decreto Numero 27-2020, del 27 de junio de 2020.
Decreto Numero 28-2020, del 31 de julio de 2020.
Decreto Namero 29-2020, del 27 de agosto de 2020.
Decreto Nimero 34-2020, del 4 de diciembre de 2020.

Asi mismo, se emitieron las leyes y medidas, que se detallan a continuacion:

Decreto Numero 12-2020, emitido el 25 de marzo de 2020, “Ley de emergencia para proteger a los
guatemaltecos de los efectos causados por la pandemia Coronavirus COVID-19".

Decreto Nimero 13-2020, emitido el 3 de abril de 2020, “Ley de rescate econémico a las familias por
los efectos causados por el COVID-19".

Decreto Numero 15-2020, emitido el 3 de abril de 2020, “Medida adicionales de proteccion para la
poblacion de los efectos econdmicos provocados por la Pandemia COVID-19".

Decreto Nimero 1-2021, del 12 de enero de 2021. “Ley para el financiamiento y adquisicion de vacunas
contra el Coronavirus COVID-19"

Decreto Numero 8-2021, del 1 de julio de 2021, “Ley de exencion de responsabilidad y creacion del
mecanismo de compensacién por el uso de vacunas contra el COVID-19, que posean autorizacion de
uso de la emergencia por la pandemia del Virus SARS-CoV-2”

Decreto Niimero 11-2021, del 13 de septiembre de 2021, “Ley de emergencia nacional para la atencion
de la Pandemia COVID-19"

En base a lo anterior, durante el afio 2021, las actividades se fueron restaurando paulatinamente, optando
por el trabajo desde casa, presentandose a sus lugares de trabajo esporadicamente. Asi mismo, surgieron
nuevas variantes del Covid-19, obligando a todo el pais a tomar medidas que resguarden a todas las
personas.
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Informe de los Auditores Independientes
Sobre el Cumplimiento de las Clausulas Contractuales

Al Ministerio de Educacion-MINEDUC

Hemos auditado los estados financieros adjuntos del “Programa Educacion Rural en Guatemala, PROEDUC
IV*, que comprenden el Estado de Efectivo Recibido y Desembolsos Efectuados por el afio terminado el 31
de diciembre de 2021 y acumulado desde el inicio del programa al 31 de diciembre de 2021, el Estado de
Inversiones Acumuladas al 31 de diciembre de 2021, asi como un resumen de politicas contables
importantes y otras notas aclaratorias. Los estados financieros han sido preparados por el Ministerio de
Educacion utilizando la base contable de caja que se describe en la Nota 3a). Hemos emitido nuestro
informe sobre los mismos con fecha 15 de marzo de 2022, en el cual expresamos una opinion limpia.

Como parte de nuestra auditoria hemos examinado el cumplimiento de la Unidad Ejecutora del Programa
con respecto a las clausulas de caracter financiero-contables, contenidas en el Contrato de Aporte
Financiero No. 2009 669 45 y el Acuerdo Separado al Contrato, asi como leyes y regulaciones aplicables.
Tales clausulas estan listadas en detalle anexo.

Efectuamos nuestra auditoria de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria emitidas por la
Federacion Internacional de Contadores (IFAC, por sus siglas en inglés) y las clausulas de tipo financiero-
contable contenidas en el Contrato de Aporte Financiero y el Acuerdo Separado. Dichas normas requieren
el debido planeamiento y ejecucion de la auditoria para obtener una razonable certidumbre de que la Unidad
Ejecutora del Programa ha dado cumplimiento a las clausulas pertinentes del contrato y a las leyes y
regulaciones aplicables. La auditoria incluye el examen, a base de pruebas, de la apropiada evidencia.
Consideramos que nuestro examen proporciona una base razonable para expresar nuestra opinion.

En nuestra opinién, por el afio terminado el 31 de diciembre de 2021 y acumulado desde el inicio del
programa al 31 de diciembre de 2021, la Unidad Ejecutora del Programa cumplié con las clausulas de
caracter financiero-contable del Contrato de Aporte Financiero y el Acuerdo Separado suscritos entre el KfW
y la Replblica de Guatemala representada por la Secretaria de Planificacion y Programacion de la
Presidencia (SEGEPLAN) y el Ministerio de Educacién (MINEDUC). No tuvimos conocimiento de hechos o
eventos adicionales que impliquen el incumplimiento o violacion por parte de la Unidad Ejecutora de tales
clausulas y disposiciones de caracter contable y financiero.

Este informe fue preparado para informacion y uso del Ministerio de Educacion y del KfW. Esta restriccion
no intenta limitar la distribucion del mismo, el cual, con la aprobacion de las partes, es asunto de interés
publico.

Manuel Cervantes & Asodiados, S.C.
Auditores y Consuttores

Guatemala, 15 de marzo de 2022

12 calle "A” 22-45 Zona 1] San Jorge Guatemala, CA. 01011 PBX (502) 2473-8299 FAX {502} 2473 - 8099
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Informe de los Auditores Independientes
Sobre el examen integrado de los procesos de adquisiciones y
solicitudes de desembolso presentadas

Al Ministerio de Educacion-MINEDUC

Hemos auditado los estados financieros adjuntos del “Programa Educacién Rural en Guatemala, PROEDUC
IV*, que comprenden el Estado de Efectivo Recibido y Desembolsos Efectuados por el afio terminado al 31
de diciembre de 2021 y acumulado desde el inicio del programa al 31 de diciembre de 2021 y del Estado de
Inversiones Acumuladas al 31 de diciembre de 2021, correspondientes al Contrato de Aporte Financiero No.
2009 669 45 suscrito entre KfW y la Republica de Guatemala representada por la Secretaria de Planificacion
y Programacion de la Presidencia (SEGEPLAN) y el Ministerio de Educacion (MINEDUC), y hemos emitido
nuestro informe sobre los mismos de fecha 15 de febrero de 2021, en el cual expresamos una opinién con
salvedad. En relacion con nuestra auditoria, examinamos las solicitudes de desembolsos y los procesos de
adquisiciones de bienes y servicios de consuitoria ejecutadas por la Unidad Ejecutora del Programa durante
el periodo terminado el 31 de diciembre de 2021. El examen incluy6 verificar la razonabilidad de los mismos
y la validez y elegibilidad de los gastos presentados en las justificaciones de desembolso de dicho periodo.

Efectuamos nuestra auditoria de conformidad con Normas Interacionales de Auditoria, emitidas por la
Federacion Internacional de Contadores (IFAC por sus siglas en inglés) y los requerimientos establecidos en
el Contrato de Aporte Financiero y Acuerdo Separado suscrito entre el KW y la Replblica de Guatemala.
Dichas normas requieren el debido planeamiento y ejecucion de la auditoria para obtener una razonable
certidumbre de que la Unidad Ejecutora ha dado cumplimiento a las estipulaciones del Contrato de Aporte
Financiero No. 2009 669 45. La auditoria efectuada incluyé el examen, basado en pruebas selectivas de la
evidencia que respalda los procesos de seleccion y contratacion de bienes y servicios y los montos y
revelaciones de las solicitudes de desembolso presentadas y que hacen parte del estado de efectivo recibido
y desembolsos efectuados y de inversiones acumuladas del periodo examinado.

En nuestra opinién, los procesos de adquisiciones y contratacion de obras y servicios fueron efectuados de
conformidad a las normas aplicables y la documentacion de soporte de los gastos efectuados
correspondientes a las solicitudes de desembolso del periodo examinado se encuentra razonablemente
presentada y representa gastos validos y elegibles al Programa.

El presente informe esta destinado para informacion y uso del Ministerio de Educacion y del KFW y no debe
ser utilizado para cualquier otro proposito.

Manue! Cervantes & Asociados, S.C.
Auditores y Consultores

Colégiado No. CPA-45

Guatemala, 15 de marzo de 2022.
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Informe de Auditores Independientes
Sistema de Control Interno

Al Ministerio de Educacion- MINEDUC

Hemos auditado los estados financieros adjuntos del “Programa Educacion Rural en Guatemala, PROEDUC
IV, que comprenden el Estado de Efectivo Recibido y Desembolsos Efectuados por el afio terminado el 31
de diciembre 2021 y acumulado desde el inicio del Programa al 31 de diciembre de 2021, el Estado de
Inversiones Acumuladas al 31 de diciembre de 2021, asi como un resumen de politicas contables
importantes y otras notas aclaratorias. Los estados financieros han sido preparados por el Ministerio de
Educacion sobre la base contable de caja que se describe en la Nota 3%. Hemos emitido nuestro informe
sobre los mismos con fecha 15 de marzo de 2022, en el cual expresamos una opinion limpia.

Nuestra auditoria fue realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria promulgadas
por la Federacion International de Contadores —IFAC. Estas normas requieren que planifiquemos y
realicemos la auditoria para obtener seguridad razonable de si los estados financieros examinados estan
libres de errores de caracter significativo.

El' Ministerio de Educacion es responsable de establecer y mantener una adecuada estructura de control
interno.  Para cumplir con esta responsabilidad se requieren juicios y estimaciones, para evaluar los
beneficios esperados y costos relativos a las politicas y procedimientos de la estructura de control interno.
Los objetivos de la estructura del control interno son proveer al Ministerio de Educacion de una seguridad
razonable, pero no absoluta, de que los activos estan protegidos contra pérdidas por usos o disposiciones
no autorizadas y que las transacciones son ejecutadas de acuerdo con la autorizacion del Ministerio de
Educacion, con los términos del Contrato y registradas apropiadamente para permitir la preparacion de los
estados financieros del Programa, de acuerdo con la base de contabilidad descrita con la Nota 3 (a) a los
estados financieros.

Debido a las limitaciones inherentes de cualquier estructura del control interno, pueden ocurrir errores o
iregularidades y no ser detectados. Asi mismo la proyeccion de cualquier evaluacion de la estructura de
control interno a periodos futuros esta sujeta al riesgo de que los procedimientos se conviertan en
inadecuados, debido a cambios en las condiciones o a la efectividad del disefio y funcionamiento de las
politicas y procedimientos en operacion.

Al planificar y desarrollar nuestra auditoria obtuvimos un entendimiento sobre las operaciones del Programa.
Con respecto a dicho sistema obtuvimos un entendimiento del disefio de las politicas y procedimientos
relevantes, asi mismo verificamos si los mismos fueron puestos en operacion y evaluamos el riesgo de
control para determinar nuestros procedimientos de auditoria con el propdsito de expresar una opinion sobre
los estados financieros del Programa y no para proporcionar seguridad sobre el sistema de control interno
y por lo tanto no la expresamos.
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De acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria emitidas por la Federacion Internacional de
Contadores (IFAC), las condiciones reportables comprenden aquellos asuntos que pudieran llamar nuestra
atencion con relacién a deficiencias significativas en el disefio u operacién de la estructura de control interno
que, a nuestro juicio, podrian afectar adversamente la capacidad de la administracion del Programa para
registrar, procesar, sumarizar y reportar la informacion financiera de manera consistente con las
afirmaciones del Ministerio de Educacion.

A continuacion, se detalla el asunto relacionado con el sistema de control interno y su operacién que
consideramos que debe ser reportable de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria y la
Metodologia antes descrita:

1) Baja ejecucion con relacion al presupuesto vigente segtin SICOIN.

Nuestra consideracion del sistema de control interno no necesariamente revela todos los asuntos de dicho
sistema que pudieran considerarse como deficiencias significativas y por consiguiente, no necesariamente
debe revelar todas las condiciones reportables que podrian considerarse como deficiencias significativas de
conformidad con la definicion anterior.

No observamos otros asuntos relacionados con la estructura de control interno y su operacion que
hubiéramos informado al Ministerio de Educacion, mediante carta separada.

Este informe fue preparado para informacion y uso del Ministerio de Educacion y del KfW. Esta restriccion
no intenta limitar la distribucion del mismo, el cual, con la aprobacion de las partes, es asunto de interés
publico.

Manuel Cervantes SC.

Sy )
& Caad Auditores y Consultores

Lic. Mafiuel Cervantes
Contador Pablico y Auditér
/Co’ggiado No. CPA -4

Guatemala, 15 de marzo de 2022
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En el presente informe de control intemo relacionado con el programa describimos las situaciones
encontradas en la revision e incluimos nuestras sugerencias y recomendaciones, las cuales tienen como
proposito fortalecer la estructura del control intemo del Programa y del Ministerio de Educacion. El informe
de control interno se estructura de la siguiente forma:

SITUACION ENCONTRADA: Se describe en forma breve el area de mejora o deficiencia encontrada.
IMPLICACION: Indica el dafio que fue causado o podria causar por no cumplir con un procedimiento.

COMENTARIO DE LA UNIDAD EJECUTORA: Proveer los comentarios de la Unidad Ejecutora ya sea que
esté de acuerdo o no con la recomendacion.

RECOMENDACION: Se dirige para corregir el asunto de mejora y a la entidad responsable por ejecutar la
recomendacion.

Seguimiento a recomendaciones de auditoria anterior

Seguimiento de los hallazgos de periodos anteriores se presenta a continuacion:

No. | Descripcion | Situacién actual
1) La ejecucion acumulada de la contrapartida para el periodo de 36 meses Corregido
refleja un avance del 19%; esto implica que, para un plazo de 18 meses, debe

ejecutarse el 81%, equivalente a EUR3,435,984, es decir se refleja baja

ejecucion en dicho aporte.

Al 31 de diciembre de 2017 la contrapartida acumulada es del 27% (se refleja
una baja ejecucion, especialmente en infragstructura escolar).

Comentario ario 2018:

No se reporto ejecucion en el rubro gastos operativos de contrapartida y el
porcentaje de ejecucion de los fondos del proyecto es del 61%.

Comentario afio 2019:
El porcentaje de ejecucion acumulada al 31 de diciembre de 2019 es el 80%.

Comentario afio 2020

La administracion indicé que se ha ejecutado mas del 100% de la
contrapartida.
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Descripcion

REVERSION DE PAGO A CONSTRUCTORA

Con fecha 5 de marzo de 2018 el Kreditanstalt fur Wiederaufbau-KfW hizo
una transferencia a la Constructora Tyrsa como pago de estimacion del
contrato MINEDUC No. OBRAS-KfW-01-2017, imputado a la categoria de
Gastos de Infraestructura Escolar, este fue aplicado incorrectamente a la
cuenta bancaria de dicha empresa, lo que provocd el registro del pago inicial
y luego el retorno de los fondos a KfW, generé un diferencial cambiario
negativo por valor de EUR27,286.

Situacion actual
Corregido

Asuntos de visitas de campo:

El avance fisico de las obras es bajo en relacion a la fecha de vencimiento
del contrato suscrito con la empresa Roza, lo cual podria generar
inconvenientes en la entrega de las obras.

Comentario afio 2019:

Al analizar los tiempos de presentacién de las estimaciones por avance
fisico de obras, por parte de la Constructora Roza, llevé a cabo la primera
estimacion por valor de Q1,510,035.39 equivalente por un 12% sobre el
valor del contrato, al transcurrir 281 dias del plazo contractual original de
300 dias, lo que denota baja capacidad de técnica y administrativa.

Posteriormente fue autorizada la ampliacion del plazo contractual de 300 a
464 dias, con nueva fecha de vencimiento el 28 de febrero de 2019, para tal
efecto se llevd a cabo el pago de la segunda estimacién por valor de
Q4,119,342.14 equivalente al 32%. Fue autorizada otra ampliacion del
plazo contractual de 464 a 571 dias, con nueva fecha finalizacion el 15 de
junio de 2019, plazo durante el cual se efectué el pago de la tercera
estimacion por valor de Q2,307,950.51 equivalente al 18%.

El avance fisico acumulado de la obra ai 31 de diciembre de 2019 es del
75.82%, mientras que el avance financiero es del 61.89%; no obstante, el
contrato finaliz6 el 15 de junio de 2019.

Como consecuencia de lo anterior, se ha realizado decremento (reduccion)
de ambientes educativos, por las obras no finalizadas por la Constructora
Roza, Instituto Basico Barrio el Calvario Purulha e Instituto Nacional de
Educacion Basica Olopa Chiquimuia. Por lo que dichos ambientes al ser
finalizados no contaran con mobiliario y equipos para su adecuado
funcionamiento.

En seguimiento

En seguimiento,
Al 31 de diciembre
de 2021, no se ha
hecho efectivo el
pago de la fianza
de cumplimiento
por parte de la
afianzadora
Seguros Privanza,
SA.

Con fecha 23 de
agosto de 2021,
se solicita a la
afianzadora

Seguros Privanza,
S.A. continuar con
el proceso de

ejecucion de
fianza de
cumplimiento C-2
No. 176606.

A la fecha de este
informe no se ha
hecho  efectiva
dicha fianza.

S
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Descripcion

Con fecha 27 de septiembre de 2019, el Viceministro Técnico de Educacion,
Encargado del Despacho envio carta a Seguros Privanza, S.A., relacionado
al contrato No. OBRAS-KfW-03-2017, en donde solicita la ejecucion de la
fianza de cumplimiento contenida en la paliza No. 176606, en virtud de que
el contratista ha incumplido en la ejecucion del contrato en el plazo estipulado
a pesar de haber otorgado varias prorrogas contractuales.

Comentario a marzo 2021:

El contrato fue rescindido en septiembre de 2019 luego de haberse cumplido
con las condiciones establecidas en el contrato que derivaron en la toma de
esta decision. Asitambién indicaron que con fecha 21 de diciembre de 2020
fue nombrada la comisién que tiene por objetivo la recepcion y liquidacion
del contrato indicado.

Se tiene previsto y planificado para el ejercicio 2021 realizar un proceso de
adquisicion por los trabajos que quedaron pendientes de concluir para el
proyecto que no fue concluido y que fue motivo y razén fundamental de
incumplimiento que deriv6 en la rescision, proceso que se llevara a cabo, al
tener la informacién que emita la comision receptora y liquidadora del
contrato MINEDUC OBRAS-KfW-03-2017.

Comentario 2022.
El contrato de roza fue recepcionado y liquidado en diciembre 2021, el
pago final se registra en enero 2022.

| Situacion actual

A la fecha de este
informe no se ha
hecho  efectiva
dicha fianza.
Con
28/07/2021,
fueron emitidas las
actas 007-2021 y
009-2021, de
liquidacién y de
variaciones.
Durante 2021, no
se realizd Ila
contratacidon de los
trabajos
pendientes de
concluir.

fecha

AREA DE MEJORA DEL PERIODO RELACIONADA AL PROGRAMA ENERO - DICIEMBRE DE 2021

1)

BAJA EJECUCION CON RELACION AL PRESUPUESTO VIGENTE SEGUN SICOIN

Al comparar el presupuesto vigente segiin SICOIN para el ejercicio fiscal 2021, con el presupuesto
ejecutado, se observo una ejecucion del 10.54%, esta se detalla a continuacion:

SICOIN:
Concepto Q. %
Presupuesto vigente 2021 6,920,346 100%
Ejecutado al 31/12/2021 729,249  10.54%
No ejecutado 6,191,097 89%
Implicacién

Riesgo de hallazgos por baja ejecucion por parte de Contraloria General de Cuentas
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Recomendacion

Agotar las gestiones para el cumplimiento de las adquisiciones establecidas en el POA.

Comentario de la administracion:

El presupuesto vigente correspondiente al afio 2021, es importante mencionar que derivado a que el
presupuesto formulado para este afio no fue aprobado, rige el presupuesto aprobado para el ejercicio fiscal

2018, y considerando que fa donacién esta en su etapa final, los montos de las acciones planificadas son
menor al presupuesto.
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