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1 Incorporacion de elementos relacionados con equidad de género
en el ambito de los colaboradores del MINEDUC

1.1 Aspectos preliminares

Este aparte se divide en tres secciones. La primera, observa desde lo normativo la evolucién de los
distintos instrumentos que promueven la equidad de género y que afecta de manera general la
institucionalidad publica de Guatemala. La segunda, en un contexto mads particular, sefiala como el
MINEDUC ha ido apropiandose del tema mediante el establecimiento de una unidad especializada
en género. La tercera, realiza una valoracién sobre los procesos que ha seguido el MINEDUC para la
incorporacién de elementos relacionados con equidad de género en el ambito de los colaboradores
del MINEDUC. En este punto es importante resaltar que el alcance de este informe estd determinado
por ambito de los colaboradores del MINEDUC y no por los servicios que presta el MINEDUC.

La valoracion puede dividirse en dos secciones, la primera mira los procesos relacionados con
establecimientos de politicas, principios, estrategias, programasy proyectos para los colaboradores.
La segunda atendiendo a las facultades del Estado de identificar e implementar acciones afirmativas
gue permitan generar condiciones dignas de trabajo, espacios laborales seguros y el respeto de los
derechos humanos de toda persona, se utilizan elementos de las guias que la SEPREM en
coordinacién con la ONSEC, PDH vy otras organizaciones ha generado para fortalecer y orientar las
intervenciones de las instituciones publicas en los casos de discriminacién, acoso laboral y acoso
sexual en el dmbito del trabajo (SEPREM, 2019).

Finalmente, se incluye un instrumento de apoyo para elaboracién del FODA institucional y se
elaborara algunas consideraciones finales sobre los aspectos observados.

1.2 Aspectos generales

1.2.1 Marco normativo

El marco normativo de los procesos relacionados con la equidad de género a nivel de los
colaboradores (SEPREM, 2017)esta determinado por:

e Declaracién Universal de los Derechos Humanos en especial el articulo 1,3y 7 en cuanto a
los principios de igualdad y proteccidon contra toda discriminacidn que infrinja esta y contra
toda provocacion a tal discriminacion.

e Convencién Americana sobre Derechos Humanos en particular el articulo 1 que obliga a
respetar los derechos y libertades reconocidos en ella y a garantizar su libre y pleno ejercicio
a toda persona que esté sujeta a su jurisdiccidn, sin discriminacidn alguna por motivos de
raza, color, sexo, idioma, religion, opiniones politicas o de cualquier indole, origen nacional
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o social, posicién econdmica, nacimiento o cualquier otra condicidn social; y el Articulo 24
gue dispone lgualdad ante la ley. discriminacién, a igual proteccién de la ley.

Convenio Sobre la Discriminacién (Empleo y ocupacién) C111, 1958 el articulo 1 determina
el alcance del concepto discriminacidn que comprende cualquier distincidén, exclusién o
preferencia basada en motivos de raza, color, sexo, religién, opinidn politica, ascendencia
nacional u origen social que tenga por efecto anular o alterar la igualdad de oportunidades
o de trato en el empleo y la ocupacién

Resolucién de la Conferencia Internacional del Trabajo Sobre Igualdad de Oportunidades y
Trato para los Trabajadores en el Empleo, 1985 que indica que los hostigamientos de indole
sexual en el lugar de trabajo perjudican las condiciones de trabajo y las perspectivas de
ascenso de los trabajadores. Por lo tanto, las politicas que promuevan la igualdad deben
traer consigo la adopcion de medidas destinadas a luchar contra tales hostigamientos y a
impedirlos.

Convenio NUum. 169 de la OIT sobre pueblos indigenas y tribales en paises independientes,
1989 que en su articulo 20 dispone que los estados deberdn en particular garantizar que los
trabajadores pertenecientes a estos pueblos gocen de igualdad de oportunidades y el trato
para hombres y mujeres en el empleo y de proteccion contra el hostigamiento sexual.
Convencion sobre la Eliminacion de Todas las Formas de Discriminacion Contra la Mujer (En
Sus Siglas En Inglés Cedaw, 1979 que en su articulo 11 establece que los Estados parte
adoptaran todas las medidas apropiadas para eliminar la discriminacidén contra la mujer en
la esfera del empleo a fin de asegurar a la mujer, en condiciones de igualdad con los
hombres, los mismos derechos.

Constitucién Politica de la Republica de Guatemala que en su Articulo 4 dispone que todos
los seres humanos son libres e iguales en dignidad y derechos. El hombre y la mujer,
cualquiera, que sea su estado civil tiene iguales oportunidades y responsabilidades, ninguna
persona puede ser sometida a servidumbre ni a otra condicién que menoscabe su dignidad.
Los seres humanos deben guardar conducta fraternal entre si.

Decreto 57-2002 del Congreso de la Republica. Reforma el Cédigo Penal Decreto 17-73 que
contempla el tipo penal de Discriminacidn y en su Articulo 202bis la define como toda
distincidn, exclusidn, restriccion o preferencia basada en motivos de género, raza, etnia,
idioma, edad, religién, situacion econémica, enfermedad, discapacidad, estado civil o en
cualesquiera otro motivo, razdn o circunstancia, que impidiera o dificultare a una persona,
grupo de personas o asociaciones, el ejercicio de un derecho legalmente establecido
incluyendo el derecho consuetudinario o costumbre, de conformidad con la Constitucién
Politica de la Republica y los Tratados Internacionales en materia de derechos humanos.
Cddigo de Trabajo, Decreto 1441 de 1961 que establece los derechos y obligaciones de los
empleadores y trabajadores; buscando la resolucion de conflictos; prohibe la discriminacion
laboral por motivo raza, religién, credos politicos o estrato socioecondmico. También
contiene normas sobre salarios, jornadas de trabajo y descansos, dias de asueto vy
vacaciones anuales. Ademas, facilita la aplicacion del derecho al trabajo desde el ambito
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publico, por lo que, en su aplicacidn, el interés privado debe de ceder ante el interés social
o colectivo.

e Decreto 7-99 del Congreso de la Republica. Ley de Dignificacién y Promocidn Integral de la
Mujer que define la discriminacidn contra la mujer como toda distincion, exclusién o
restriccion basada en el sexo, etnia, edad y religidn, entre otros, que tenga por objeto o dé
como resultado menoscabar o anular el reconocimiento, goce o ejercicio de sus derechos
sociales e individuales consignados en la Constitucién Politica de la Republica y otras leyes,
independientemente de su estado civil, sobre las bases de igualdad del hombre y la mujer,
de los derechos humanos y las libertades fundamentales en las esferas politica, laboral,
econdmica, ecoldgica, social, cultural y civil o en cualquier otra.

e Decreto 22-2008 del Congreso de la Republica. Ley Contra el Femicidio y Otras Formas De
Violencia contra la Mujer que indica que comete el delito de violencia contra la mujer quien,
en el ambito publico o privado, ejerza violencia fisica, sexual o psicolégica, valiéndose
mantener en la época en que se perpetre el hecho, o haber mantenido con la victima
relaciones compafierismo o relacién laboral.

e Decreto 9-2009 del Congreso De La Republica. Ley Contra la Violencia Sexual, Explotacion y
Trata De Personas que establece que la Politica General de Gobierno dentro del eje de
promocién, revisién y cumplimiento del marco legal e institucional laboral debe indicar que
debera mejorarse las condiciones, que dignifiquen a los trabajadores y garanticen tanto a
empleadores y trabajadores el desarrollo 6ptimo de las relaciones de trabajo

e Acuerdo Gubernativo 302-2009 Politica Nacional de Promocién y Desarrollo Integral de las
Mujeres -Pnpdim- por medio del cual estado se compromete a garantizar la aplicacion,
efectividad, cumplimiento y desarrollo de los instrumentos legales, internacionales y
nacionales para prevenir, sancionar y erradicar todas las formas de violencia contra las
mujeres mayas, garifunas, xinkas y mestiza; y a realizar reformas al marco juridico vigente
que introduzcan mecanismos y acciones dirigidas a establecer sanciones administrativas,
civiles, penales, laborales y otras sanciones alternativas contra agresores de mujeres

1.2.2 Marco Institucional

En Guatemala se han realizado diversas iniciativas para incorporar elementos y principios de la
equidad de género como una de las metas del desarrollo. Este proceso fue iniciado por diversas
organizaciones de mujeres, e incluido en la agenda nacional. Los principales antecedentes de este
proceso estan en la creacion de la Oficina Nacional de la Mujer (ONAM), y los esfuerzos por disefiar
una politica nacional entre los afios 1990 y 1996.

Posteriormente, en el afio 2000, se crea la Secretaria Presidencial de la Mujer -SEPREM- y publica
como resultado de un proceso participativo y de amplia consulta la Politica Nacional de Promocidn
y Desarrollo de las Mujeres Guatemaltecas y Plan de Equidad de Oportunidades 2001-2006.
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En el afio 2007, la SEPREM reelaboré el documento de Politica estableciendo nuevos plazos para su
proxima evaluacion 2008-2023. Este proceso fue retomado en el afio 2008 por la SEPREM que, en
el marco de la politica gubernamental de ampliar derechos, complementaba los ejes de la Politica
para extender los derechos de las mujeres y consolidarlos en éstos y en el Plan de Equidad de
Oportunidades -PEO- 2008-2023.

El Acuerdo Gubernativo 302- 2009, firmado por el Consejo de Ministros aprueba la Politica Nacional
de Promocion y Desarrollo de la Mujer (PNPDIM) y el Plan de Equidad de Oportunidades 2008-2023
(PEOQ) y su implementacidn en todos los Organismos del Estado.

En el mes de abril del 2010, se materializé el compromiso de Introduccidn de la PNPDIM y el PEO en
el MINEDUC, mediante la firma del Convenio de Coordinacidn Interinstitucional entre la Secretaria
Presidencial de la Mujer (SEPREM), el MINEDUC, y la Secretaria de Comunicacion Social de la
Presidencia, en la que el Ministerio se comprometié a realizar el proceso de institucionalizacién en
sus areas de actuacion. A finales de 2010, MINEDUC publicé una Estrategia y Plan para la
Institucionalizacidon de la Politica Nacional de Promocion y Desarrollo Integral de las Mujeres—
PNPDIM- y Plan de Equidad de Oportunidades —PEO- en el Ministerio de Educacion para los afios
2010-2011.

Asimismo, en al afio 2011 en el MINEDUC bajo el Acuerdo Ministerial No. 9-2011 fue creada la
Unidad de Equidad de Género con Pertinencia Etnica -UNEGEPE-, adscrita a la Direccion de
Planificacién Educativa —DIPLAN-. A la UNEGEPE se le encomendé la responsabilidad de asesorar,
acompafar y apoyar a las Direcciones Generales y Direcciones Departamentales en el disefio e
implementacion de lo establecido en el plan para la institucionalizacién de la Politica Nacional de
Promocién y Desarrollo Integral de las Mujeres PNPDIM asi como con estrategias especificas para
dar cumplimiento a lo establecido en los marcos legales nacionales e internacionales.

En este sentido, la Unidad realizd acciones en dos areas:

e El acompafamiento al proceso de institucionalizacion de la Politica Nacional de Promocién
y Desarrollo Integral de las Mujeres -PNPDIM- y Plan de Equidad de Oportunidades -PEO-
que incluye acciones de acompafiamiento a la incorporacion del enfoque de derechos
humanos, equidad de género y étnica en el quehacer institucional, cada Direccidon de
acuerdo con lo establecido en sus funciones. Estas acciones deberdn ser de caracter
estratégico y quedar establecidas en los Planes Operativos Anuales garantizando la
asignacion presupuestaria respectiva.

e El disefio e implementacion de Proyectos Estratégicos, donde acompafia a las Direcciones
Generales y Departamentales en la conceptualizacidon e implementacion de propuestas y
abordajes pedagodgicos que garanticen la apropiacion de la tematica por parte del personal
directivo, docente y administrativo y su aplicacion en los centros educativos con
acompafiamiento de la comunidad. Durante 2010-2011 se priorizé la Educacion Integral en
Sexualidad y la Prevencién de la Violencia como temas estratégicos para el avance.
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El Acuerdo Ministerial 2480-2014 crea la Unidad de Género y proteccidn integral de la Nifiez y
Juventud adicionando la UDEGEPE adscribiéndola a la Direcciéon de Coordinacidn de Direcciones
Departamentales de Educacion DIGECOR. En la estructura administrativa constituyo tres
departamentos:

e El deinstitucionalizacidn de la politica y promocidn de las mujeres

e El de proyectos para la implementacién de estrategias de en dreas de educacién y
prevencion de la violencia.

e Elde prevencidn a la violencia de la nifiez y la juventud

En el 2015, el acuerdo Ministerial 02 -2015 deroga el Acuerdo Ministerial 2480-2014 y crea la
Unidad de Género con Pertenecia Cultural y Proteccion Integral de la Nifiez, Adolescencia vy
Juventud dentro de la DIGECOR pero con una relacién directa con el despacho superiory se le faculta
para verificar que las dependencias del Ministerio concreten el desarrollo de los procesos
relacionados con los derechos humanos en materia de equidad de género y pertinencia cultural,
educacion integral en sexualidad, prevencion de la violencia y regulaciones vinculadas.

En el 2021, el Acuerdo Ministerial 936- 2021 adscribiria la UGP a la Subdireccién de Programas Y
Proyectos de la -Direccidon General de Gestion de Calidad Educativa priorizado sus funciones frente
al modelo ejecutivo y relegando la importancia de la Politica Nacional de Promocién y Desarrollo
Integral de las Mujeres—PNPDIM- y Plan de Equidad de Oportunidades —PEO.

1.3 Incorporacion de elementos relacionados con equidad de género en el ambito
de los colaboradores del MINEDUC

El MINEDUC reconoce que la equidad e igualdad de género son asuntos fundamentales de los
derechos humanos vy la justicia social, y una pre-condicién para el desarrollo sostenible y el logro de
su mision.

En sus programas y proyectos generalmente se encuentran algunos indicadores, vinculados al
género, pero, preocupa que la mayoria de estos se dirijan a la promocién de derechos y no a lograr
el acceso a bienes o formas de produccién que permitan a las mujeres igualar las condiciones de los
hombres.

No estd de mds recordar que la transversalizaciéon del enfoque de género no consiste en
simplemente afiadir un "componente femenino". Es en si mismo algo mds que aumentar la
participacién de las mujeres. Significa incorporar la experiencia, el conocimiento y los intereses de
las mujeres y de los hombres para sacar adelante el programa de desarrollo.

Asimismo, en el MINEDUC existe una unidad especializada en temas de género, pero no se ha tenido
claridad sobre la manera que esta debe encajar en la estructura. La unidad se crea en el ambito de
la planificacidon buscando privilegiar la transversalidad de los asuntos a su cargo y posteriormente
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pasa con un enfoque asesor al drea de las coordinaciones departamentales. En la actualidad se
encuentra como un componente de subprogramas en el drea de la gestién educativa. Sus objetivos
iniciales variaron a partir del afio 2014 con la inclusién de objetivos que redireccionaron su alcance
a asuntos relacionados con la proteccién de la nifiez y la adolescencia. Estos ultimos elementos
fueron reafirmados por la Politica Publica de Proteccidn Integral para la Nifiez y Adolescencia 2017-
2032 de la que el MINEDUC es un protagonista principal.

En ese sentido, MINEDUC ha priorizado el espacio escolar sobre el dmbito administrativo y no
abordando acciones que impacten en las relaciones entre colaboradores. En consecuencia, la
perspectiva de equidad de género se abordado principalmente desde:

e La asignacidn, desercidn y los resultados de las pruebas de rendimiento escolar de los
estudiantes

e Larelacidn docente- estudiante.

e Larelacién entre los estudiantes y sus familias

Asi, desde el espacio escolar, MINEDUC se concentrd a principio de la década pasada en la
generacion de informacién estadistica y en desarrollo de algunos programas como los de becas que
beneficiaban especialmente a mujeres. En el ultimo quinquenio MINEDUC, ha mejorado los
procesos de medicidon para conocer los resultados de las nifias y adolescentes en el proceso de
aprendizaje, introducido en modelo pedagdgico algunos elementos que promuevan la equidad de
género y desarrollado un andamiaje a través de las Direcciones Departamentales para llevar a cabo
protocolos de seguridad escolar y procesos sancionatorias para conductas de acoso de los docentes
para con los estudiantes e identificar a la nifiez y juventud victima de violencia.

En consecuencia, hay una brecha operativa para el desarrollo de acciones a nivel de los
colaboradores. Se evidencian desconexién entre la unidad especializada en género y la Direccién de
Recursos Humanos. Ello impide por ejemplo el desarrollo lineamientos para abordar asuntos
relacionados como el acoso laboral y sexual que ha sido una de las lineas impulsadas por parte de
la SEPREM para desarrollar con los trabajadores del estado.

Segln la UGP han existido variados proyectos para elaboracidon de una politica institucional de
equidad de género desde la cual se puedan desprender estrategias y programas con una visién
transversal, pero el cambio de autoridades no ha permitido que este se lleve a cabo. Con la
colaboracidon de la Agencia Chilena de Cooperacion Internacional para el Desarrollo AGCl, en 2017
el equipo técnico desarrollo pasantias en el Ministerio de la Mujer en Chile y a partir de su
experiencia disefio una ruta para desarrollar una Politica de Equidad de Género amplia que
abordarse los diferentes ambitos del MINEDUC.

En consecuencia, desde el ambito interno, se observa en principio ausencia de:
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e Politica y principios transversales que promueva la equidad de género propiciando en el
acceso de sus colaboradores a la igualdad de oportunidades y al desarrollo de sus
capacidades; tomando en cuenta las condiciones especificas de mujeres y hombres.

e Inclusién de principios en los procesos de contratacién permanente o temporal, el
reglamento de trabajo y en los consiguientes regimenes disciplinarios que se aplican tanto
a personal administrativo como docente.

e Desarrollo de mecanismos para uso inclusivo del lenguaje en los procesos de comunicaciéon
interna y externa del MINEDUC. Los reglamentos hablan de algunos comportamientos, pero
no existe un instrumento o guia sobre comportamientos aceptados y uso del lenguaje
adecuado en el ministerio en el marco de la equidad de género y la prevencion de la
discriminacién.

e Programas centrados en los servidores que generen equidad género proponiendo
mecanismos para eliminar las desigualdades econdmicas, politicas, educativas y sociales.

e Estudios de género internos sobre carga laboral e Informes salariales.

e Estadisticas actualizadas sobre el estado de los asuntos relacionados con la equidad de
género o el impacto de las acciones. Existen informes o memorias anuales de las actividades
la unidad especializada, pero no hay una estrategia y un marco de indicadores que permita
conocer el avance de las acciones al interior del MINEDUC.

Desde las estrategias de comunicacidon social para promocién de la equidad de género y la
prevencion de la discriminacion y el acoso laboral y sexual no hay:

e Procesos de Sensibilizacidn sobre la problematica, las consecuencias en las victimas y como
afecta en el ambito del trabajo, la discriminacién, el acoso laboral y el acoso sexual.

e Mecanismos que instruyan sobre qué es el acoso laboral, el acoso sexual y otras formas de
violencia en el trabajo, asi como las consecuencias, para quien lo sufre y para quién lo ejerce

e Ausencia de procesos comunicacionales sobre cdmo actuar ante un caso de acoso laboral o
sexual y el apoyo que brinda el MINEDUC.

A nivel de procesos de formacién para promocién de la equidad de género y otras conductas
relacionadas con la prevencién de la discriminaciéon y el acoso laboral y sexual no se observa:

e Procesos de capacitacion inicial dirigidos al personal que ingrese a la institucidn para
conozca los principios y las conductas que se deben adoptan durante el trabajo. Hay una
desconexién con la DIREH.

e Capacitacidn continua para todo el personal de la institucién sobre equidad de géneroy la
prevencion e la discriminaciéon y el acoso laboral y sexual. Hay avances relacionados con la
proteccion de lo nifiez y la juventud, no para el ambito laboral. La unidad especializada ha
desarrollado varias lineas de formacidn lineas, entre la que se destaca la proteccion integral
de los estudiantes en situaciones de emergencia.
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e Capacitacidon especializada dirigida especificamente al personal que debe estar a cargo de
implementar protocolos para atender, sancionar y prevenir el acoso laboral y sexual en el
ambito del trabajo. Para la proteccién de la nifiez y la juventud se han capacitado comisiones
en las departamentales que adelantan protocolos especificos para el ambito escolar.

En lo que respecta protocolos procedimentales y sancionatorios sancionar y prevenir la
discriminacién, el acoso laboral y sexual, el primer obstidculo se encuentra la diversidad de
regimenes aplicables a docentes ya administrativos dificulta el desarrollo. En todo caso a nivel del
ambito laboral, se observa falta:

e Mecanismos internos especificos de denuncia. Para el dmbito escolar existe una linea de
denuncia, pero ella no es aplicable al espacio laboral.

e Mecanismos de investigacidn y sancidn limitados.

e Definicion de faltas administrativas.
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Tabla 1 Avances en la incorporacion de elementos para la equidad de género y la prevencion del acoso laboral y sexual -

dambito colaboradores.

Oo>»o0-—-—cpm

m O

O = mzZmao

CATEGORIA

SEGMENTO

ACCIONES

No existe
avance

Avance
incipiente

Avance
moderado

Avance
Sostenible

ELEMENTOS PARA
EL LOGRO DE
EQUIDAD DE

GENERO

ELEMENTOS GENERALES

Politica y principios transversales

Inclusion de principios en el reglamento de trabajo

Uso del lenguaje / comunicacion interna

Creacion de unidades especializadas

Estudios de género internos, carga laboral e Informes
salariales

Estadisticas actualizadas e informes anuales

PROGRAMAS DE
EMPODERAMIENTO Y
EQIDAD DE GENERO

Equidad de género como elementos transversal para el
disefio e implementacién de programas y proyectos que
afecten los colaboradores del MINEDUC

Equidad de género como objeto principal para el disefio de
programay proyectos que afecten los colaboradores del
MINEDUC

Equidad de género

DISCRIMINACION,
ACOSO LABORAL
Y SEXUAL

ESTRATEGIAS DE
COMUNICACION SOCIAL
PARA LA PREVENCION

las victimas y como afecta en el ambito del trabajo, el acoso
laboral y el acoso sexual.

Conocimiento sobre qué es el acoso laboral, el acoso sexual y
otras formas de violencia en el trabajo, asi como las
consecuencias, para quien lo sufre y para quién lo ejerce

Conocimiento sobre cémo actuar ante un caso de acoso
laboral o sexual y el apoyo que brinda el lugar de trabajo.

Promover la utilizacidn de lenguaje inclusivo y no
discriminatorio.

PROCESOS DE FORMACION

Capacitacion inicial

Capacitacion continua

Capacitacidn especializada

MECANISMOS
PROCEDIMENTALES Y
SANCIONATORIOS

Mecanismos internos especificos de denuncia

Mecanismos de investigacion

Mecanismos de sancidn.

Definicién de faltas administrativas

Establecer los tiempos

Conocimiento en derechos humanos

ESTANDARES DE ATENCION
A LAVICTIMA

Pertinencia cultural y enfoque de derechos humanos

Prejuzgamiento y culpabilizacion

Espacio seguro, iddneo, privado y adecuado

Confidencialidad por parte de la persona que recepcion los
€asos

Técnicas de contencidn
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1.4 Conclusiones

1.4.1 Elementos para alimentar el FODA de MINEDUC desde la perspectiva de la equidad
de género en el ambito de los colaboradores.

Fortalezas Debilidades

1. Existe una unidad especializada para tratar | 1. La ubicacién de la unidad especializada en
los asuntos de género. género en la estructura organica del
MINEDUC no permite desarrollar una

2. El personal conoce el alcance y las .
funcién transversal

limitaciones de sus acciones.
2. Pocos proyectos incluyen el tema de la

3. Hay procesos en el ambito escolar . , .
yp equidad de género como objeto central

3. No hay data ni estudios al interior del
MINEDUC

4. Desconexion de la unidad especializada
con la Direccidn de Recursos Humanos

5. Ausencia de protocolos preventivos del
acoso laboral y sexual

6. Los diferentes regimenes laborales
existentes dificultan la aplicacién de
medidas para la prevencién del acoso
laboral y sexual.

Amenazas Oportunidades

1. Elementos coyunturales hacen que los 1. La SEPREM estd desarrollando lineas para
asuntos de género se enfoquen en el fortalecer los procesos en el ambito de los
ambito escolar. colaboradores

2. Las agencias de cooperacion estan
interesadas en el desarrollo del tema

3. Existen procesos en el ambito escolar que
brindan un Know How para estructurar
procesos en el dmbito de los
colaboradores
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1.4.2 Consideraciones finales

La incorporacion de elementos relacionados con equidad de género en el dmbito de los
colaboradores del MINEDUC tiene un desarrollo incipiente. El MINEDUC ha priorizado atender en
una primera fase el tema en los servicios de educacion. Lo anterior, debido a la complementariedad
del tema con el de proteccion de la niflez y la adolescencia. La premura que se requiere para generar
mecanismos de proteccion frente multiples problemas estructurales y coyunturales hace que las
acciones para colaboradores pasen a un segundo plano.

Al interior del MINEDUC, existe un proyecto para la formulacién de una politica institucional para
promover la equidad de género, pero no se observan sefias a nivel gerencial, de estructura
organizacional o redistribucién presupuestaria para generarla. Muchas de las agencias de
cooperaciéon que acompafian hoy en dia al MINEDUC han avanzado en sus politicas y en la
generacion de herramientas e instrumentos para promover la equidad de género entre sus
colaboradores. Existe un gran bagaje de conocimiento que puede ser adaptado y que esta hasta a
la espera de una decisidn politica.
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